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1. Helyzetelemzés

Foldrajzi, tarsadalmi és kulturdlis kérnyezet | Altaldnos iskola | Miivészeti iskola

1.1. Féldrajzi, tarsadalmi és kulturalis kbrnyezet

Kordsladany Békés megye északi részén, a Sebes-Kords folyd és a 47-es f6 Ut talalkozasanal
fekszik. A varos a Békéscsabat és Debrecent Gsszekétd 47-es f60t mentén, Békéscsabatdl
északiirdnyban 39 km-re, Debrecentdl déliiranyban 93 km-re talalhatd. A varosban miko-
dik a Henkel Magyarorszag Kft. legnagyobb magyarorszagi gyara, s van még néhany kisebb
vallalkozds is, tébbnyire ezek biztositanak munkahelyet a varos lakossdga szdmadra. Sza-
mos csalad kapcsolddott be a nevel@sziilGi hdldzatba, nagyrésziik f6éllasban, néhany csa-
lad mdsodéllashan, ezzel is biztositva megélhetésiiket. Jelenleg a telepiilés lakossagszama
5000 f6 alatt van. Az utdbbi 25 évben ez tovabb csékkent, ami természetesen az iskola
tanuldi létszamara is jelentds hatdssal van. A véros szép természeti kdrnyezetben fekszik,
igen kedvelt a kerékpdrozas, a horgaszat, a tirazas. A telepiilés értékei kdzé sorolhatd a
kulturdlis intézmények és a civil szervezetek tevékenysége is.

1.2. Altalanos iskola

Az intézmény a vdros egyetlen, dllami fenntartasban 4ll6 iskoldjaként miikddik, ebbél ko-
vetkezik, hogy a tanuldk dsszetétele vegyes. Hatranyos és halmozottan hatranyos helyze-
td tanuldk, sajatos nevelési igényli gyermekek, beilleszkedési és tanuldsi zavarokkal kiiz-
dék és természetesen tehetséges tanuldk is jarnak iskoldnkba. Két épiiletben folyik a ne-
velG-oktaté munka. A nagyobb, 6regebb a kastély épiilete, ami oktatasi célokat szolgald
funkcioja mellett miiemlék is. A mdsik egy tobbszintes iskolaépiilet, a volt gimnazium,
mely a kastélyépiilet mellett helyezkedik el. Az Onkorményzat 2010 és 2012 kozott EU pa-
lydzati pénzbdl feltjittatta a két épliletet. A feldjitasok befejezése utén a 21. szdzadnak
megfeleld, korszer(i épliletek alinak az oktatas szolgdlatdra. Azdta is sok fejlesztés valésul-
hatott meg f6ként a fenntarté jovoltdbol. Szinte minden teremben van digitalis tabla, pro-
jektor, a pedagdgusok laptopokat kaptak, s kdzel 50 tablet &ll a tanuldk rendelkezésére.
Felszerelt nyelvi laborunk, informatika termiink, fizika-kémia szertdrunk, tankonyhank,
technika miihelylnk is van. Emellett a kozeli Dr. Asztalos Miklds Mivel&dési Haz helyisé-
geit is hasznalja iskolank, f6ként a miivészetiiskola csoportjainak 6réit tartjuk ott.

Altaldnos iskolankban a tantestiilet alapvetd célja, hogy az életkori sajatossagok, és az el-
térd fejlédési item figyelembe vételével elGsegitse a 6-14 éves korosztalyt gyermekek
személyiségének kibontakoztatasat, harmonikus fejl6dését. Arra téreksziink, hogy sokol-
dalu képességfejlesztéssel kialakitsuk a kdzépiskola kezdéséhez, a palyavalasztashoz sziik-
seges testi, szocialis és értelmi fejlettséget.
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1.3. Mfivészetiiskola

Miivészeti iskolank 2003 szeptemberében alakult 6ndlld szervezésben. Kordbban szakko-
rok mikodtek, majd Szeghalommal egyiitt folyt a miivészeti képzés. Jelenleg a zenem(ivé-
szeti agon (a billenty(s tanszakon) zongoraoktatdsra, a tancm(ivészeti 4gon tarsastanc ok-
tatdsra, a szin- és babmiivészeti dgon szinjaték oktatasra jarnak tanuldink. Beindult a kép-
z6- és iparm(ivészeti tanszakon is a munka, de sajnos a neveld félévkor tavozott az intéz-
menybdl, igy egy Uj pedagégus érkezéséig ledlltak az 6rak. A térsastdnc és a szinjaték orak
a miivel6dési hdzban zajlanak, a tobbi éra az iskoldban. A miivészeti iskola célja, hogy
tanuldinkbdl mvészetet kedvelS és értd kozonség valjék. Intézményiink minden gyerek
szamara nyitott, nincs felvételi.
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2. Vezetbi program

Alapelvek és célok | Személyi feltételek | Targyi feltételek

2.1. Vezetdi alapelvek és célok

Legf6bb térekvésem, hogy olyan iskola vezetdje legyek, amelynek célja a tanuldk képessé-
geinek és kulcskompetencidinak fejlesztése, amely arra tanit, hogy a tanulds érték és éle-
tiink végéig tart, és ahol biztositott a korszer{ miiveltség mellett az alkalmazhatd tudas
megszerzése is. A torvényességre, a szabdlyok kovetkezetes betartdsara épitkezve az
eredmeényes munka alapjdnak tekintem a kulturdlt magatartast és kommunikéciét, a
fegyelmet és nfegyelmet, enélkiil eredményes munkat nem tudunk végezni.

Elvarom az iskola minden egyes résztvevéjétdl és magamtol is, hogy egy kozosség részese-
ként madsok véleményét, szokasait, tulajdonat tiszteletben tartsa. Elitélet-mentességre,
a konfliktusok kezelésére, a megegyezésre térekszem. Differencidlt oktatas altal tdmoga-
tom a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk esélyegyenl@ségét, kiemelt
feladatként a tehetség kibontakoztatasat. A hazdjat ismerd és szeret, a nemzeti hagyo-
manyokat tisztel6, az iskolai tradiciokat 6rzé fiatalok nevelését tartom kovetendének.

Az Gnismeret fejlesztésével a helyes énkép kialakitdsat tdimogatom, ezéltal a dontésképes,
autondm személyiségek nevelését, mellyel egyiitt jar a sikerekre és kudarcokra vald felké-
szités. Példamutatdst vdrok el az intézményben az anyanyelv igényes hasznélatéra nevelés
érdekében szoban és irdsban, a kommunikacids képességek fejlesztésének érdekében.
Célom az egészséges életmad szemléletének tdmogatdsa az iskoldban, mely az egészséges
taplalkozas hangsilyozésaban és rendszeres testmozgasra nevelésben, a higiéné, a lelki
egészség fontossagdnak hangsulyozasaban mutatkozik meg.

Ertéknek tartom az 6kotudatos magatartasformak kialakitasat, mint ahogy a moriélis és
esztétikai szemlélet alakitdsat, az igényes alkotdsok iranti igény megalapozdsat is. Munka-
tarsaimat motivélva és velik egyluttm(kddve arra tdrekszem, hogy tanuléink életkoruk-
nak és fejlettségi szintjilknek, sajat személyiségjegyeiknek megfelelen legyenek képesek
onalld felelds allasfoglaldsra és cselekvésre.

2.2. Személyi feltételek

Altalanos probléma az orszagban, hogy nem talalnak az iskoldk dj pedagogusokat; értéke-
lendd, ha az asszisztensek célul tiizik ki a diploma megszerzését. Szorgalmazom a hidny-
tertleteken valo tovabbtanuldst és tdmogatom a mentorpedag6gus szakvizsga megszer-
zését, illetve mentdlhigiéné tanuldsat.
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Iskolank pedagdgus létszama és dsszetétele
VgratteEs i Foglalkoztatds
Teljes Oraadod Nyugdijas Gyes
Fels6foku 35 8 5 2
Nem fels6foka 2 - - -
Pedagdgus életpalya-modell szerinti megoszlds
Gyakornok Ped. |. Ped. Il Mesterp. Kutatot.
1 23 7 4 -

A neveld-oktaté munkat segitdk |étszama
Munkakér Alkalm. Kozfogl. Gyes
Irodai 6 5 1
Technikai 7 4 -

saseva.hu

A pedagogiai munkat segit6 munkatérsak és a technikai dolgozék |létszama a mindennapi
munka soran nagyon kevésnek tiinik. Az asszisztensekre nagy sziiksége van iskolanknak,
foként alséban, a gyégypedagégiai tagozaton, a napkdziben, de néha még megksnnyite-
nék a munkankat egy-egy oran felsd tagozaton vagy a mivészeti iskoldban is.

Takaritdink nagyon nehéz munkdt végeznek kevés bérért, és nem megfelels az elismeré-
stk sem. Munkakériilményeik javitasat kiemelt feladatként fogom kezelni. Biztositom a
megfeleld étszamot és az egyenletes munkaterhelést. Az iskolai fejlesztések terén is ki
fogom kérni a véleményiiket. Igaz, hogy nem pedagégusok, de sok idét téltenek az iskola
falai kozott. Van véleményiik, amit érdemes meghallgatni és megfontolni.

2.3. Targyi feltételek

Két helyen folyik a nevel§-oktaté munka: a tdbb, mint 200 éve épiilt Wenckheim-
kastélyban és a 60-as években (gimnaziumnak) épiilt emeletes épiiletben. A nagyobbik a
~kastély”, ami oktatdsi célokat szolgalé funkcidja mellett miemlék is. Itt taldlhatdk a szak-
tantermek és az also tagozat harmadik és negyedik évfolyamos osztdlytermei, valamint a
gyogypedagdgiai tagozat terme, a fejleszts szobak és a két tornaterem (egy kisebb és egy
nagyobb). A mésik iskolaépiilet, a volt gimnazium a kastély mellett helyezkedik el. Itt az 1.
és 2. évfolyamosok tanulnak, valamint ez ad helyet az iskola ebédI§jének, a szamitastech-
nika teremnek és az irodaknak is.

Az irodak az emeleten vannak, jél felszereltek. Sajnos nagyon kevés helyiség van, ami az
irodai és egyéb dolgok tdroldséra szolgal. Az emeleti konferenciaterem tékéletes értekez-
letek, el6adasok, tovdbbképzések tartédséra is. Iskolakényvtarunk néhany éve megsz(int,
tanteremmé alakult. A kdzeli varosi kényvtar azonban elegendd lehetdséget kinal kdnyv-
tari orakra, versmondd-, mesemondo versenyek tartdsdra.
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3. Szervezetfejlesztés

Intézményirdnyitds | A vezetés és a nevelGtestiilet kapcsolata | Szakmai munkakdzosségek
A pedagogiai munka ellendrzése és értékelése | Alsd és felsd tagozat | Mindennapos testnevelés
Gyégypedagégia | Mlvészeti iskola | Napkdzi | Tandrén kiviili foglalkozésok | Unnepélyek és
megemlékezések | Tanuldink benntartdzkoddsa | Iskolai ligyelet | Kapcsolataink

A vezet§ csupan elsé az egyenl6k kdzott, kdzte és munkatarsai kozott bizalom kell, hogy,
fenndlljon, melyet a természetesség, az egyszer(i hétkbznapi mddszerek alapoznak meg.
Teremtsiink magunknak élhetd munkahelyet, ahol a hagyomanyok megtartasa és az inno-
Vacio is érték! Ezt az iskoldt mi magunk épitjiik: motivéljuk egymast, és nydjtsunk segitsé-
get kdzdsségiink minden tagjanak! Mutassuk meg a szabadid6 hasznos eltdltésének lehe-
t&ségeit, szervezziink kdz6s programokat a csalddokkal! Mutassuk be értékeinket az iskola
falain is tdl, éljlink a hatékony infokommunikaciés eszkozokben rejls lehetéségekkel!

*oe

3.1. Intézményiranyitas | Iskolankban térzskari tipusu irdnyitasi rendszer miikodik. Elén
az intézményvezetd all, aki dontési jogkorokkel és felel§sségek sokasdgaval rendelkezik,
és a helyettesek, akik megosztjék vele a terheket. Fontos feladatok harulnak a térzskar to-
vabbi tagjaira, a munkakdzdsség-vezetGkre is. Szerepiik elsGsorban az, hogy az intézmény-
vezetSk és munkakozosségek kozotti kapesolatot megteremtsék. Mivel gyakorlé pedagé-
gusok, jobban belelatnak a mindennapi problémakba, megoldésra véaré helyzetekbe. Meg-
valasztdsom esetén a jelenlegi gyakorlattal ellentétben ki fogom kérni a nevelGtestiilet vé-
leményét az igazgatdhelyettesek személyét jlletéen. Egyrészt azért, mert igy tartom tisz-
tességesnek, masrészt a nevelStestiilet irdnyitdsdban kdzvetleniil fognak részt venni, te-
hat nem k6z6mbos az elfogadottsdguk sem. Meg fogok tovabbd szervezni egy tanacsaddi
hélézatot is, amelybe olyan, hivatalos iskolai beosztdssal nem rendelkez munkatarsakat
kérek fel, akik egy-egy szakteriletet jél ismernek és szivesen kdézrem(ikddnek az intéz-
meény kdzdsségi irdnyitasaban. Erre a feladatra kiilon webfellletet hoztam Iétre és mar a
palydzatkészités idGszakdban megkezdtem e kdzosség épitését is. (saseva.hu)

3.2. Az intézményvezetés és a nevelGtestiilet kapcsolata | Intézményiink irdnyitasi rend-
szere jelenleg alapvetSen ald - félérendeltségi viszonyban gondolkodik, ahol a vezet§ség
arendszer tetején, a nevelGtestiilet pedig alatta helyezkedik el. Ez igaz lehet a munkaltatoi
jogok gyakorlasdra és a jogszabdlyokban rogzitett helyzetekre, de nem praktikus és féleg
nem gyakorlatias a hétkéznapi feladatok ellatdsa soran. Nem szabad ugyanis elfelejteni,
hogy a mindenkori vezetSk a pedagégusok krébdl keriiltek kivélasztasra és meghizasuk
Otéves id@szakra sz6l. Az iskolak esetében a vezetSk és a pedagdgus beosztottak képzett-
ségi szintje azonos, vagyis a szakmai, s6t sok esetben az egyéb kompetencidk esetében is
azonos szinten dllnak. Nem kell félni annak beismerésétél, hogy a vezetd csupan els§ az
egyenldk kdzott. Ez nem hatrdny, hanem elény: megteremti és fenntartja a vezetés és a
munkatarsak kézotti bizalmat.



Sas Eva intézményvezetdi palyszata saseva.hu

Akapcsolattartasban a természetes, hétkoznapi mddszereket: a kbzés munkat, a kdzos pi-
henést, a sikerek és a kudarcok k6zos megélését tartom elsédlegesnek. A vezetédi szerepet
a munkatdrsaim, a sziil6k és a gyerekek életében vald részvétellel képzelem el. Csak a leg-
sziikségesebb esetekben tartanék értekezleteket, azok megszervezésében gondosan kiva-
nok eljarni, tiszteletben tartva munkatdrsaim maganéletét és munkaterhelését. Az érte-
kezleteket alaposan elSkészitve, el§zetes anyagokkal és a napirendek meghatérozasaval
inditanam. EInék a rovid online konferenciak és tavszavazésok lehetdségével is. Az alapjai-
tol szeretném felépiteni iskoldnk modern infokommunikaciés rendszerét, ami nagyon
hatékony, Ugyfélbarat és naprakész betekintést nydjt az intézményiinkben folyd érték-
teremtd munkaba.

3.3. Szakmai munkakdzosségek | Négy munkakozosség miikddik (alsés-, felsds-, gydgype-
dagégiai- és osztalyfénoki munkakozosség), melyeket munkakdzdsségvezetsk iranyita-
nak. Céljuk, hogy segitsék koz6sségeik napi munkajat, a munkatdrsak szakmai és modszer-
tani fejlédését. Feladataik kdzott szerepel az iskolaban folyd munka koordinélasa, az infor-
maciodramlas segitése, biztositdsa. Tdmogatjak a palyakezdd kollégakat, részt vesznek a
pedagogusok értékelésében, ellendrzésében is. Munkakdzbsségeink egyiittm(ikodése
megfelel8. Az alsds munkakozdsségen belill szervezett Gvoda - iskola atmeneti munkacso-
porthoz hasonldan hasznos lesz az osztdlyf6noki munkakdzosségen beliil szervezddé alsé
- felsé dtmeneti munkacsoport munkdja is, ami hatékonyan segiti majd a pedagégusok
munkajat, és ezaltal a gyerekeket a valtozdsok soran.

Terveim kozott szerepel, hogy e munkacsoportban beszéljiink a leggyakrabban felmeriil
nehézségekrél, majd ezekre megolddst keresve segitsiik tanuldinkat a tagozatvaltasban.
A negyedikes tanuloknak meg kell ismernitk a felsésokre vonatkozé szabalyrendszert, a
termek és egyéb helyiségek haszndlati rendjét, a fels6s nevelSket, az Uj tantargyakat. A
negyedikes tanitok és a felsGs szaktanarok (magyar, matematika, angol) kézosen allitandk
0Ossze a negyedikes év végi mérést, amely az 5. osztédlyos csoportbontas alapja. Elkésziiine
egy egyseges informécids lap, amelyet minden negyedikes tanuldrol kitéltene az osztély-
fénoke, feljegyezve a gyermekrdl mindent, amit fontosnak tart. Ezeket a felsd tagozatos
tanarok is megismerik, kiegészithetik, s ha ligyesen vezetjiik, tanuléinkrél minden tudniva-
16 visszakereshetd ennek segitségével.

3.4. Pedagogiai munka ellendrzése, értékelése | Az iskolaban folyé munka belsé ellenér-
zésének a célja a tanitas hatékonysaganak fenntartdsa, az esetleges problémak feltarasa,
azok korrigdldsa. Az éves munkaterv tartalmazza ennek litemezését. Az iskola egészére
vonatkoz6 ellenérzés az igazgato feladata, &m hasznos, ha a helyettesek, a munkakdzos-
ségvezetdk is megismerik a hataskoriikbe tartozd kollégak munkajat. Erre idedlis lehet§sé-
get nyljtanak a belsd hospitalasok, ahol jelenleg minden hénapban egy-egy kivélasztott
évfolyamon nyerhetnek betekintést a pedagdgusok munkéjaba az iskola vezetdi és a kollé-
gak. A megtartott 6rdk utan értékel megbeszéléseket tartanak a résztvevik.

A pedagogu-sok dtévente kotelezGen onellendrzésen esnek at, mely sordn komplex érté-
kelés sziiletik a munkajukrol. Az itt kapott eredményre tdmaszkodva maguknak kell kijeld|-
ni egy olyan fejlesztendd teriiletet, amely a munka szinvonaldnak névelése érdekében fo-
galmazddik meg bennik. A belsé hospitédldsok nem csak az ellendrzésre jok, fontosabb,
hogy a bels6 tudédsmegosztast is szolgaljak, és a pedagdgusnak is visszajelzést nyujtanak.

10



Sas Eva intézményvezetdi palyazata saseva.hu

Ennek miikodtetését kell dtdolgozni, mert a gyakorlatban sajnos nem mikédik teljesen
hatékonyan, a legtobb 6ran csak az iskolavezetés vagy a munkakézdsség-vezeték jelennek
meg. Elég lenne dnkéntes véllalas alapjan kevesebb 6rat (évente 6t6t alsdban, 6tot felsd-
ben) nyitottd tenni (gy, hogy a kotelez8 6nellendrzést megelSzze. Viszont a latogatast
tovabbra is kotelezévé tenném.

3.5. Alsé tagozat | Az alsé tagozaton az oktatds egésznapos forméban térténik. Ez optima-
lis esetben kéttanitds rendszert feltételez, akik a tandrakat egymas kézott megosztva reg-
gel 8-tdl délutan 4-ig tanitjak a gyerekeket. Az egyik pedagogus f6 targya a magyar, a masi-
ké a matematika, a tovabbi tantdrgyak tekintetében megbeszélés kérdése az elosztas. A
készségtantdrgyak esetében a délutdni tandrdk is széba johetnek. Jelenleg tiz osztaly mi-
kddik alséban, illetve egy alsés gydgypedagdgiai csoport.

Sajnos ami a miiskoldnkban az alsé tagozatot illeti, mar egy jo ideje nem a régi tervek sze-
rint m(kodik. A tanitéhiany miatt draaddk és nyugdijas kollégdk tanitanak kevesebb éra-
szammal, sét képesités nélkil is, illetve gyakran el6fordul, hogy a hidnyzék miatt csak pe-
dagogiai asszisztens marad a gyerekekkel. Valdjdban ez mar inkdbb napkdzi. At kellene
gondolni, kikre szamithatunk a kdvetkezd tanévben, és a 3.-4. évfolyamon az egésznapos
munkarend helyett célszer{i lenne napkdzit mikodtetni. A hatékonyabb, nyugodtabb
munkavégzést elGsegitené az is, ha a vezetdség gyakrabban kikérné a tanitok véleményét,
odafigyelne a megfogalmazddd igényekre, ttletekre, valtoztatasi javaslatokra. A 3-4. évfo-
lyamosok folyoséjan falijsagot és parafatablat helyeznék el, hogy mindennapi munkéjuk-
rol és az elvégzett tevékenységekrdl képet kapjunk. Versenyfelhivdsok, rajzok és oklevelek
is kerlilhetnének még ide.

3.6.Felsd tagozat | A fels6 tagozaton évfolyamonként 2-3, a gydgypedagdgiai tagozaton
egy Osszevont gyogypedagogiai osztdly indul. A tanuldk az érak tébbségén osztalykeret-
ben tanulnak; magyar, matematika és angol nyelv drdkon pedig csoportbontdsban. A
didkok lehet&ség szerint szaktantermekben tanulnak, vagyis teremrél teremre vandorol-
nak. Az osztélyok didkfelel§sei a hetesek (heti véltdsban) és a DOK képvisel6k (évente). Az
osztdlyok pedagogusvezetSje az osztalyfénok. Nagy gondot kell forditaniuk az osztély-
kozosségek alakitdséra, a kozos élmények egyiittes megtapasztaldsdra. Kiemelten fontos
a megfeleld iskolai magatartds kialakitdsa. A jelenlegi helyzeten véltoztatni kell, ezt mind-
annyian érezziik. Az ligyeleti rendszer tébb dtalakitas utdn sem hozott eredményt, a gye-
rekek sziinetekben fegyelmezetlenek, durvdk és hangosak.

A hazirend alapvet6 szabdlyait — miszerint sziinetekben ki kell menni a terembdl, kivéve a
2. és 3. ¢ra utani uzsonnasziineteket — megszegik. Nem sorakoznak a termek elétt, s6t
gyereket, felndttet szinte fellokve rohannak végig a folyosén. Sem ezért, sem mas szabaly-
sert6 magatartasért nincs blintetés. Megoldast jelentene, ha az alsé tagozathoz hasonlé-
an a fels6s pedagdgusok is a termekben tartézkodnanak sziinetekben, vagy legalabbis tob-
bet a gyerekek kdzott. Ha a felsds Ugyeleti rendszer nem mikodik megfelelden, ki kell
probalni ezt a lehetéséget. Az drai magatartas sem minden esetben megfelels. Nagyon
fontos, hogy kovetkezetesek és egységesek legyiink, hogy mindannyian megkéveteljiik a
jelentést, ellendrizziik a felszereléseket, a hazi feladatokat. Amennyiben hidnyossag van,
jegyezziik be az elektronikus napldba.
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A motivacié megteremtése is nagyon fontos, az érak legyenek érdekesek, lehetdség sze-
rint véltozatosak, kapjon szerepet a gyakorlat, a cselekedtetés. A sorozatosan rendbontd
tanulékrol késziljenek feljegyzések, hivjunk dssze esetmegbeszéléseket, segitsiik egymas
munkdjat. Sajnos gyakran az osztdlyfénik sem értesil arrdl, hogy mi tértént az osztalya-
ban, minden esetben jelezzik neki. K6zdsen kell fellépniink a fegyelmezetlenség ellen.
Nem szégyen, ha valaki tehetetlennek érzi magdt, merjen segitséget kérni! Ertékeljiik ha-
vonta a magatartdst és a szorgalmat, értékelésiink legyen redlis és motivalé! Legyen eld-
feltétele a tisztességes viselkedés annak, hogy taborba, kirdnduldsra mehessen a tanuld.

A fels@s osztélyfGnokok személyét nagyon gondosan kell kivalasztani. Azok, akik szeretné-
nek ilyen feladatot vallalni, készitsenek belsd palydzatot, amiben leirjak, miért szeretné-
nek osztalyféndkok lenni, és hogyan képzelik el magukat ebben a szerepben, milyen célo-
kat fogalmaznak meg. A nevelGtestiilet szavazdsa alapjan a legalkalmasabbak kapjak meg
ezt a feladatot. Az osztallyal nem rendelkez6 szaktandroknak is be kell kapcsolddniuk a
szabadid6 hasznos eltdltésének szervezésébe. Iskolai programokat, szinhdzlatogatasokat,
tdrakat és més programokat szervezhetnek a tanuléknak. Az alsé tagozatbdl a felsé tago-
zatba vald dtmenetet kivanja megkdnnyiteni a jelenleg elkészités alatt allé tervezet az osz-
talyfénoki munkakdzosségen belll szervezddd also-felsé atmeneti munkacsoport jovolta-
bol. A felsé tagozaton tanitd pedagdgusoknak torekedniiik kell arra, hogy magas szinvona-
lon Iassak el a munkajukat, hogy ne veszitsiik el tanuldinkat.

3.7. Mindennapos testnevelés | Az intézmény mindennapos testnevelési programja a
helyi adottsagok figyelembe vételével kerilt kidolgozdsra, biztositva minden gyermek
szamdra a rendszeres testmozgds lehet8ségét. A kidolgozas a tandrén kiviili helyi lehet6-
ségek figyelembe vételével tortént. A cél az volt, hogy a didkokban igényként meriiljén fel
az egészséges életmad, kézben a rendszeres testmozgas elméleti és gyakorlati ismereteit
is elsajatitsak. A mindennapos testnevelés tematikdjat a helyi tanterv tartalmazza. A ren-
delkezésre &ll6 tantermek nem minden esetben idealisak, ezért j6 id6 esetén a testneve-
|ésérak megtartdsa a szabadban az udvaron is torténhet, és az dnkormanyzat jovoltabdl a
futballpdlya is lehet&séget biztosit ra. 3. évfolyamtdl az éves tervezésbe bekeriilt a vizhez
szoktatds és az Uszds is, melyet a fiizesgyarmati tanuszodaban tudunk lebonyolitani.
Korosladany Onkormanyzata tornacsarnok és tanuszoda beruhazasanak megvaldsitasat
tervezi a varos kdzpontjdban. Ennek megéplilésével a mindennapos testnevelésen tul ak-
tiv sportolasi lehet&ségre nyilna lehetdség a véros lakossdga szdmara.

3.8. Gyogypedagogia | Intézménylinkben két 6sszevont gydgypedagdgiai csoportot m(i-
kodtetlink. A 2021/2022-es tanévben a tanuldsban akadélyozott tanuldk tantervi kvetel-
ményei szerint 12 tanuld halad, igy az 1. csoport Iétszama 5 tanuld, a 2. csoport |étszama
7 tanulo. Az elsédleges feladat a tanuldsban akaddlyozott tanuldk képességfejlesztése, a
rehabilitdcid, az altalanos miiveltség megalapozdsa életkoruknak és egyéni képességeik-
nek megfelelen. Cél tovabba tanitvanyaink adottsagaihoz rugalmasan alkalmazkodd
mennyiségii és minGségl miveltségi tartalmak elsajatitdsa, személyiségfejlesztés alkal-
mazasdval az eredményes szocializéci6 és térsadalmi beilleszkedés érdekében. Pedagdgu-
saink igyekeznek életszer(, gyakorlatias, tapasztalati Uton térténé nevelést, oktatast nyuj-
tani, dromteli Iégkdrt, sikerélményt biztositani tanuldinknak.
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Tavlati cél a felnéttkori 6ndllosdg feltételeinek megteremtése. A gyermekek sziikségletei-
nek megfeleld fejlesztéséhez specialis mddszerekben képzett szakember vagy fejlesztd
asszisztens jelenléte sziikséges. Egyéni haladdsi tempdban, (az 6sszevonds miatt) folya-
matosan differencidltan, eltéré tanterv(i haladassal teljesitik a kdvetelményeket a gydgy-
pedagdgiai tagozaton diakjaink. Mdssaguk, akadalyozottsaguk miatt nem integralhatoak,
szdmukra az erre a célra |étrehozott iskolai osztdly a legidedlisabb, mely minimum 5 f6t6l
indihatd &sszevontan. El6re lathatdlag lesz utdnpdtlds a kdvetkezd tanévben is, hiszen két
fé ballag a 2. csoportbdl és egy f& jon fel az 1. csoportbdl. A tanév kdzben tébb tanuldt
kildtek vizsgdlatra tanulasban akaddlyozottsag veszélye miatt, egy tanuld szeptemberben
mar biztos csatlakozik az 1. csoporthoz. Tanév kdzben barmikor érkezhet dj tanuld, amely
megzavarja a kialakitott rendszert.

Ez ellen nem tudunk mit tenni, kivéve, ha a mér korabban is iskoldnkban tanuld gyermeket
helyeznek &t gyégypedagégiai csoportba. Ha az athelyezés nem tanév elején torténik, a
tanuld egyéni megsegitéssel folytatja tanulmanyait normal dltaldnos iskolai osztalyban, és
a kovetkezd tanévet kezdheti gy6gypedagogiai csoportban. A beszokatdst és az adaptaciot
tdmogatja ez az intézkedés. Jelenleg gydgypedagdgiai asszisztens csak az egyik csoportban
van, a masik csoportban kozfoglalkoztatott dolgozik, idedlis lenne, ha mindkét csoportban
szakember segithetne.

3.9. Mdvészeti iskola | Az utébbi évek tapasztalata, hogy egyre nehezebb a csoportszerve-
zés. Sajnos gyakran el6fordul, hogy beiratkozas utan jon ré a gyermek, hogy nem szereti
igazan azt a tevékenységet, amivel a foglalkozasokon taldlkozik. Ezért szerencsés lenne,
ha két-két orat nyilt éranak ajanlandnk ki a beiratkozast megel6z4 tanév végén: az egyiken
a mar mivészeti iskolds tanuldk tevékenységébe pillanthatnanak be az érdeklédé gyere-
kek és sziileik; a masikon pedig mar maguk prébalhatnak ki az ott folyd tevékenységet. A
miivészeti iskoldba jarok szama néhdny éve folyamatosan csbkken, taldn érdemes lenne
atgondolni egy nagyobb miivészeti iskoldhoz vald csatlakozast. Féként azért is, mert jelen-
leg draaddkkal oldjuk meg az drak ellatasat, és csak egy teljes dlldsban dolgozo helyi peda-
gogus oktat a miivészeti iskoldban.

Ha viszont helyben szeretnénk tartani a miivészetoktatast, akkor gondolkodni kell azon,
hogyan tudjuk biztositani vagy emelni annak szinvonaldt, esetleg béviteni tudjuk-e a
kindlatot. A m(ivészeti iskoldban dolgozdkat Gssze kell fogni, kdzos feladatokkal motivalni.
A gyerekeknek is tobb bemutatkozdsi lehetdséget kell adni. Ez nem feltétleniil csak sze-
replés lehet, ha a tanuldk arra még nem éllnak készen.

3.10. Napkézi | A napkozis foglalkozdsok a tandrai foglalkozasokat kévetik. A tanitdsi id6
végeztével a gyerekeket pedagdgiai asszisztensek fogadjak, ebédeltetik. Az egésznapos
iskolai rendhez hasonléan a napkdzis tanuldk 16 6rakor hagyjék el az iskola épiiletét. Fél
Gtig gyermekfelligyeletet is biztositunk. A tanuld csak elézetes irdsos engedéllyel tavozhat
a foglalkozasi id6 alatt a napkdzib6l, ezt az intézményvezet6nek jové kell hagynia. Neveldi,
vagy asszisztensi felligyelet nélkiil egyetlen tanulé sem tartézkodhatna az iskola épiileté-
ben (sem a folyosdkon, sem mas helyiségekben), de az udvaron és a sportpalyan sem. Saj-
nos el6fordul, hogy ez mégis megtdrténik. Fontosnak tartom, hogy a foglalkozésok rendjét
a vezet8ség altal is jovahagyott napkozis foglakozési terv régzitse.
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Alsé tagozaton jelenleg minden évfolyamon egésznapos oktatds zajlik. Az ehhez sziikséges
stabil tanitéi Iétszdm hidnya viszont ennek atszervezését igényli. Ha az 1-2. évfolyamokon
maradna az egésznapos munkarend, de a 3-4. évfolyamokon félnaposra alindnk 4t, elég
lenne évfolyamonként egy napkézis csoport. igy 6rak szabadulnanak fel a mingségi mun-
kavégzés érdekében. Fels6 tagozaton terveim szerint két napk&zis csoport indulna. A fel-
s6s napkozis csoportokhoz egy kézos pedagdgiai asszisztens segitségét tartom sziikséges-
nek, aki segit a tartalmi munkdban is, és feliigyel azokra, akik végeztek a tanuldssal. A
gyogypedagogiai tagozat alsdsai szdmara ugyanigy szikség lenne délutan is asszisztensre.
A napkozi mikddését segiteni és ellendrizni kell.

3.11. Tanéran kiviili foglalkozasok | Iskoldnkban jelenleg az 1-4. évfolyamokon egészna-
pos oktatds valdsul meg. Ennek keretében heti 6-10 éra szabadfoglalkozés van. Ezekrél az
orakrol vihet8k ki a tanulék szakkdrokre, sportfoglalkozasokra, miivészeti 6rakra. Azoknak
a gyerekeknek, akik pedig ott maradnak, a nevel6k jatékfoglalkozdsokat, korrepetéldst,
kulturdlis foglalkozdsokat tarthatnak. Am ez a valésdgban gyakran csak kotetlen jaték lesz,
mivel mar épp elég kotottek a gyerekek napjai, s a térsakkal vald kdzds jaték kapcsolja ki
igazdn Gket. A lehet6ség most is adott tehetséggondozd csoportok kialakitdsara, hogy
matematikabdl vagy magyar nyelvbél vett feladatokkal gazdagitsuk a gyerekek tuddsat.

Ehhez hasonlé modeon djakat is szorgalmaznék, olyanokat, amelyek leginkdbb lekotik az
ott marado gyermekeket, és amelyben a pedagdgus is kedvét leli. gy elSkeriilhet a joga,
a zumba, a dramajaték, a tarsasjatékok, a zenetanulds, a tdnchdz, a furfangos fejtorék, a
makettezés, a varras, a kézmiiveskedés, a kisérletezés, az iskolakert. A déluténos pedagd-
gusok alkalmanként véllalds szerint kindlhatnanak fel valtozatos tevékenységeket. Ezzel
szinesithetnénk azoknak a tanul6knak a délutanjait is, akik nem jarnak szakkérre, sport-
kérre, mlvészeti iskolaba.

Fels6 tagozaton mdr csak félnapos oktatds van. Ha fakultdcid lehet8sége bevezetésre
kerllne, érdekl6désnek megfelelen vélaszthatnanak a gyerekek. A fakultaciét 7-8. évfo-
lyamon kotelez6vé tenném, ezzel célom, hogy mindenkinek el kellene azon gondolkodnia,
hogy mi is ll hozza kdzel. Természetesen a fakultacidk kozott gyakorlati jellegiiek is meg-
jelenhetnének, hiszen iskoldnk barkacsoldsra alkalmas technika teremmel és tankonyha-
val is rendelkezik.

Szakkorkindlatunk jelenleg meglehetdsen szegényes, pedig pedagdgusaink igazan szines
egyéniségek. A kdvetkez§ szakkorok miikodtek ndlunk az elmdlt években, sajnos tobb-
ségiik jelenleg nincs: énekkar, néptanc, citera, furulya, kézmiives, rajz, fotd-vided, kerék-
paros, természetjard, JAM-szakkor (vallalkozassal kapcsolatos, tzleti), informatika, béb,
ujsagird. Ezek felélesztésével és Ujak bevezetésével (pl. horgdszat, robotika) Gjra igen szi-
nes didkélet alakulhatna ki intézményiinkben.

Sportéletiink két stabil 4ga a futball és az atlétika. A futball iskolai sportolasi lehet&ségként
és egyesiileti szinten is toretleniil népszer(. Az atlétika inkabb csak versenyekre felkészitd
jelleggel mikodik, alkalomszeriien, egyéni segitségnyujtast adva. Lenne rd igény, hogy
ujra beindulhasson a délutdni karateoktatds, szivesen latnank (és a szakember személye
is adott) a kézilabda és a joga bevezetését. Telepiilési szinten m(ikddik a mazsorett és a
zumba, ezeket iskolai sportként is bevezethetnénk.
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3.12. Unnepélyek és megemlékezések | Az iskola hagyomanyainak dpolésa, ezek fejlesz-
tése és blvitése, valamint az iskola hirnevének megdrzése, dregbitése az iskolakdzdsség
minden tagjdnak joga és kotelessége. A hagyomdnyok dpolasdval kapcsolatos aktualis
feladatokat, id6pontokat, valamint felel§stket a nevel&testiilet az iskola éves munkater-
vében hatarozza meg. Az intézményi szint( innepélyeken, rendezvényeken a pedagdgu-
sok és a tanuldk részvétele kotelezd. Az utébbi két évben sajnos a pandémia miatt nagyon
sok programunk elmaradt, de Ugy gondolom, iskoldnkban megvan a kialakult rendje, szer-
vezési modja ezeknek az eseményeknek, programoknak és m(ikddnek is. Intézményveze-
téként jobban figyelnék arra, hogy mindenkinek egyforman jarjon dicséret és elismerés
egy-egy program megszervezéséért. Szorgalmaznam, hogy a pedagogusok kéziil tébben
jelenjenek meg egy-egy varosi linnepségen, s szeretném elérni, hogy ezt ne vezetdi nyo-
masra tegyék, hanem sajat meggy6z6désbdl, hiszen intézményiinket ez pozitiv szinben
tlintetné fel.

3.13. Tanulok benntartézkodasa | Az iskola nyitva tartasi ideje 6:30-16:30. Ettdl eltéréen
csak intézményvezetdi vagy helyettesi engedéllyel lehet benn tartézkodni. Az épiiletbe 7
orakor engedjiik be tanuloinkat. Igény esetén, szllGi kérésre felligyeletet biztositunk 6.30-
7.00, valamint 16.00-16.30 kdz6tt a gimndzium eléterében.

3.14. Iskolai iigyelet | A szabdlyzat szerint az ligyeleti rendbe beosztott vagy a helyettesi-
tésre kijelolt pedagogus felel az ligyeleti terillet rendjének megtartdsaért, a feligyelet
ellatdsaért. Fél nyolc el6tt a tanuldk csak az ligyeletes pedagégus altal fellgyelt helyen
tartézkodhatnak. J6 idé esetén az udvaron, rossz idG esetén az |I. folyoson, ezt kdvetSen
mehetnek be a termekbe. (Kivétel a 0. éra, ez esetben hétkor.) Az iskoldban feliigyelet
nélkil nem tartdzkodhat gyermek még az drakézi szlinetekben sem. Ennek érdekében a
tanév elején lgyeleti rendet hatarozunk meg. Ez tébbnyire igazodik a pedagogusok mun-
kaidejéhez, hiszen maguk is részt vesznek ennek Gsszedllitdsaban. Betartdsa csak részben
mkddik, ez mind a reggeli, mind az drakézi sziineteke vonatkozik.

Reggel és a tandrak kodzotti sziinetekben sok esetben nincs kint pedagdgus, illetve hidny-
zés esetén nincs helyettesits. Az drakozi sziinetekben megnovekedett magatartési problé-
mdk megolddsa nem tlir halasztast. A gyerekek féken tartaséara erGsebb felnétt feliigyelet
kell. Jél 1athatd, hogy olyankor nincs probléma, amikor bent van a tanar a teremben. Ha
az ligyeletet nem tudjuk hatasosabba tenni, Ggy a felsd tagozaton is bevezetném az also
tagozaton bevalt moédszert, miszerint a tanarok a sziinetekben mar a tantermekben tar-
tézkodnak. A gyerekeknek csak a 2. és 3. sziinetben lehet a tantermekben maradniuk, a
tobbi sziinetben a folyoson vagy az udvaron kell lenniiik. A reggeli Ugyelet esetében is ha-
tékonyabb lenne, ha az elsd orat tartd pedagoégus 7:45-re a tanterembe menne és nem
csak becseng8kor. Az intézményiinkbe iskoladr kerilt kijeldlésre. Segithetné is a munkan-
kat, de ehhez szorosabb egylittmikddésre lenne sziikség.

3.15. Kapcsolattartds a nevelSk és a sziil6k kozott | A gyerekek utédn a szlilék a legfonto-
sabh partnerei az iskolanknak. A célok kézott szerepel, hogy megismerjék a sziil§k az isko-
la miikodési elveit, helyzetét, céljait, feladatait. Az iskola és a csaldd pedagogiai torekvé-
seit dsszhangba kell hoznunk a kizds egylittmiikédés érdekében. A tanuldk objektiv meg-
ismerése mellett hangsulyos, hogy a sziilé és a nevel6 naprakész, egymast tdmogatd kap-
csolatban legyen. Ennek érdekében sziil6i munkakozdsséget mikadtetink.
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Osztalyféndkeink sziildi értekezleteket tartanak évente két, szilkség esetén akar tobb al-
kalommal, illetve a sziil6k fogadddrakon is kapcsolatba léphetnek az intézménnyel. Az
elektronikus naplo, telefon, e-mail, a kbzdsségi oldal zart csoportjai lehet&séget adnak a
partnerek kézotti kommunikdciora. A kdzos cél érdekében - ami nem mas, mint maga a
gyermek - fontos, hogy &szinte, nyitott kapcsolat legyen az iskola és a csaladok kézott. A
felmerilé prohlémak miel6bbi megoldéasa érdekében bizalommal kell keresnie egymast
pedagogusnak és sziilGnek. Egylttm(ikodésiket még tovabb erdsiteném osztalyprogra-
mok, iskolai programok megvalositdsaval. Az osztdlyok sziilGi segitséggel hisvéti és kara-
csonyi vasart tarthatnanak; kézmdives termékek drusitdsaval egy kis osztdlypénzhez jut-
hatnanak, amit az év végi kirdnduldshoz hasznalnanak fel.

3.16 Kiilsd kapcsolatok | Szamos partnerrel kell egylittm(ikédniink, ezek azonban er@si-
tésre és bdvitésre szorulnak. Nagyon fontos partneriink a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kdzpont Gyulai Tankeriilete és Kérdsladany Varos Onkormanyzata. Mindkettdjiikkel zok-
kenémentes kapcsolatra szeretnék torekedni. Bizom abban, hogy a Tankerilet képvisel&i
eljonnek nagyobb iskolai rendezvényeinkre, megtekintik sikeres programjainkat, megis-
merkednek pedagdgusainkkal, munkdjukkal és eredményeikkel. Szeretném, ha latnak,
hogy a kdrosladanyi gyermekek szinvonalas oktatdsban és nevelésben részesiilnek. Az On-
kormanyzat az elmdlt években anyagilag is tdmogatta programjainkat; tanuldink és
pedagdgusaink viszonzasul részt vettek a teleplilés altal szervezett programokban.

A varosi Unnepségek mi(isorait rendszeresen az iskola tanuldi készitették és adtak eld.
Felléptek egyéb varosi rendezvényeken is. A pedagdgusok aktivan részt véllaltak néhany
varosi program megszervezéséhen és lebonyolitasdban. A j6 kapcsolat fenntartasa és egy-
mas kolcsdnds megismerése, megbecsiilése érdekében nyitottan allok az egytlittm(ikddés
elé. Partneri kapcsolatot kell apolni az dvodaval, ahonnan a gyerekek érkeznek és azokkal
az intézményekkel is, ahova tanuldink tavoznak. Az évodéval tovéabbra is szeretnék kdzés
programokat szervezni az dvodas és a kisiskolas tanuloknak. Az 6vondk és az elsd osztaly-
ban tanitok szakmai egyiittm(kodésére szamitok. Az 6vondék véleményének, tapasztala-
tainak nagy hasznat veszik a tanitok és az iskolavezetés is az elsd osztaly elinditasakor. A
gyerekekrdl készitett 6vondi feljegyzések, a kbzos beszélgetés alapjaul szolgalhatnak a ta-
nuldk megismerésérédl sz616 tanitdi feljegyzéseknek.

A kozépiskolakkal is tartani kell a kapcsolatot. A nyilt napok j6 lehetdséget kinalnak, de
emellett az iskolaban is — az eddigi gyakorlatot megtartva - tartanunk kell palyavalasztasi
tajékoztatot, ahol a megye meghivott kozépiskolai képviseltethetik magukat. Ezen a ren-
dezvényen a 7. és 8.-0s tanulék sziileikkel vehetnek részt. Tovabbra is lehetdséget kell ad-
nunk a jelentkezd kozépiskoldknak arra, hogy tanuldinknak iskolabemutatékat tartsanak.
A békéscsabai palyavalasztasi vasar pedig egy Ujabb lehetdséget nyljt a tajékozddasra.

Fontos varosi kulturalis intézmények a Dr. Asztalos Miklds Mlvel6dési Haz és Konyvtar,
valamint a Helytdrténeti Gylijtemények Haza. Magyar szakos tanarként kiemelten fontos-
nak tartom az olvaséva nevelést, és ezért a kdnyvtarral valo szoros egyiittmiikédést elen-
gedhetetlennek tartom délel&tti kbnyvtari orék szervezésével és délutdni programok altal.
A miivel8dési haz nyitott szemlélete és a kdzelsége j6 lehetdséget teremthethet az iskolas
gyerekek délutdnjainak hasznos eltéltésére kdzdsen szervezett programok megvaldsitasa-
val. Tudomasom szerint a m(ivel§dési hazban jelenleg tobb palydzat is megvaldsul, hasz-
nosithatnank a résztvevék megszerzett tuddsat, kozos egyiittmiikodésre torekedve az
intézmény dolgozdival, a projektben résztvevikkel.
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Hasznos mizeumpedagodgiai ismereteket, torténelmi és honismereti tudast szerezhetnek
tanuldink a Helytdrténeti Gylijtemények Hazanak latogatasaval. Szeretném iskolank név-
adojanak, Tikdry Lajosnak az életét és maltjat jobban megismertetni tanuldinkkal, ennek
erdekében is keresném a kdzos egylittmkodési lehetfségeket.

A helyi sportkér lehet&ségeihez mérten mindig igyekezett tdmogatni tanuldinkat és az if-
jusagi koru gyermekeket is. Meg kell becsiilni a sportért tevékenykeddk munkajat, hiszen
telepiilésiink gyermekeinek egészségnevelésében vallalnak szerepet. Azokra a didkokra,
akik aktivan sportolnak —akér helyben a telepiilésen, akdr mdshol -, az év végi jutalmazas-
ban odafigyelnék.

A sajatos nevelési igény( tanuldk és a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi zavarral kiiz-
dé tanuldk miatt kapcsolatban kell dlinunk a helyi Pedagogiai Szakszolgdlattal és a Békés
Megyei Pedagogiai Szakszolgélattal is. Vannak gyogypedagogusaink, fejlesztépedagdgu-
sunk, de az esetlegesen felmeriil6 specialis fejlesztési igényeket egylittmikddve kell meg-
oldani. Kapcsolatot kell tartani a telepllésen miik6d6 egyhazakkal is, tdimogatnunk kell
munkajukat, és ha meghivéssal tisztelnek meg benniinket, el kell fogadnunk, és nekiink is
illik meghivnunk a képviseldiket az iskolai programokra. Az iskoldban a reformatus és a ka-
tolikus egyhaz dltal valdsul meg a hittan oktatasa.

J6 kapcsolatot kell dpolnunk a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal, a rendérséggel,
a polgdrdrséggel, a védéndkkel, a gyamigy hivatalaival, a nevel@szil6i halozatokkal, hi-
szen segitenek benniinket a gyermekek egészséges és felel§sségtudatos életre nevelésé-
hez tett eréfeszitéseinkben. Nyitottan dllok a helyi civil szervezetek, vallalkozédsok felé is.
Tehetségpontként a haldzatosodds érdekében megteremtem illetve szorosabbra flizém a
kapcsolatot a kérnyezé telepiilések iskolaival. Meglévd személyes szakmai kapcsolataimat
iskolank fejl6désére forditom.
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4. Szakmai munka

A pedagogusok feladatai | Pedagdgiai eszkdzok, eljarasok | Taneszkdzék | Osztalyfénokok
Neveltségi helyzet | Hatrdnyos helyzetii tanuldk | Zavarokkal kiizd§ gyermekek | SNI
Csoportbontds | Tehetséggondozas | Személyiség- és kézdsségfejlesztés | Ellendrzés és
értékelés | Tovabbhaladas, tovabbtanulds | Egészségnevelés | Dok | Kapcsolat a sziilékkel

Egy egylttmiikodd koztsségben az egységességre és kévetkezetességre térekvés a mind-
ségi munka alapja. Jél dtgondolt, tervszer(i munka, szines és korszer( oktatds vezet a sike-
res tevékenységekhez. A hozzaadott értéket a rendszeres ellendrzés, hiteles és objektiv
értékelés, kiils6 kontroll mutathatja meg hitelesen, diakjainknak és nekiink is sziikségiink
van a folyamatos visszacsatoldsra. A rendezett kdrnyezet igényességre nevel. Tegyiink a
magatartasi problémdk megsziintetéséért, legyen ez kiemelt feladatunk! Ertékes megbe-
széléseket tartva, korszer(i id6gazdalkodassal éljiink. Sokrét(i pedagogiai feladataink so-
ran az életre készitsuink fel, ezt komplex ismeretdtadassal, problémamegoldé gondolko-
ddssal valésithatjuk meg. Nem szabad azonban megfeledkezni a személyiségfejlesztésrdl,
kozbsségépitésrél sem, keressiik konfliktusaink miel6bbi megolddsat. Az egyéni banas-
mod megteremtésével adjunk esélyt mindenkinek. Téamogassuk a tanuldk beilleszkedé-
sét, a tehetség kibontakoztatdsédt! Didkonkormanyzat mikodtetésével, iskolarddié és suli-
Gjsag szerkesztésével tegyiik lehetdvé didkjaink aktiv és kreativ koz0sségi tevékenységét.
Keressiik a kapcsolatot a gyermekek érdekében sziileikkel és szakemberekkel!

(X1

4.1 A pedagogusok feladatai | Pedagogusként hétkdznapjaink nagy részét az intézmény-
ben toltjlik. Tessziik ezt Ugy, hogy manapsag a pedagdgus palya mar nem annyira vonzd:
gyakran hianyzik a kellg tarsadalmi megbecsiilés, a versenyképes fizetés, és mostohanak
tlinnek a munkakdrilmények. De bizonydra azért vagyunk még a pélyan, mert van valami,
ami mégis motivald. Ez a valami pénzben nem mérhetd. A kivancsi tekintetek, a vicces
helyzetek, a kdzds eimények, a sikerek adnak erdt a napi munkadhoz. Szemiink elétt nének
fel tanitvanyaink, akikkel az oktaté munka mellett jocskdn akad nevelési feladatunk is,
melyek megoldésa gyakran minden erénket elszivja. De azért, hogy azt mondhassuk, hogy
“én magam is j0l érzem magam, szeretek az intézményben dolgozni, a helyemen vagyok”,
azért tenni kell! Alapvetd, hogy minden pedagdgus egységesen és kdvetkezetesen betar-
tassa a hazirend szabdlyait, mert csak igy teremthetjik meg a tanitdshoz és tanuldshoz,
valamint a lazitd tevékenységekhez is sziikséges nyugodt légkort.

Pedagogusként egymdssal, a sziilkkel és gyakran kiilsé szakemberekkel is kapcsolatot kell
tartanunk - a gyermek érdekeit szem el6tt tartva -, ez sem kénny(i, mert hidba kozelitlink
segitd szandékkal, ha a masik fél elleniink fordul. Mindannyian érezziik, hogy véltozé vila-
gunk vdltozo pedagogusszerepet kivan. Alapveté feladatunk, hogy tervezé munkankat be-
csiiletesen és tudatosan végezziik, s hogy tantdrgyanként, osztdlyonként, csoportonként
megtervezziik a tanév munkajat, tanmeneteket készitsiink és dokumentaljuk az 6rak meg-
valdsuldsat.
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Hiszek abban, hogy ha téreksziink arra, hogy szakmailag és mddszertanilag alaposan felké-
sziltek legytink, és munkankat az alapossag jellemezze, siker fogja koronazni tevékenysé-
geinket; munkankat elismerik a gyerekek, a sziil6k és a munkatarsak is. A folyamatos visz-
szacsatolas érdekében a tanuldkat az intézményi dokumentumok eléirasai szerint ellen-
6rizni szlkséges, az objektiv, hiteles értékelésrél pedig szlleiket tajékoztatni kell a tajé-
koztato fluzeten és/vagy az elektronikus naplon keresztiil.

Torekedjlnk a szakmai fejliédésre az Gnmiivelés vagy tovabbképzések altal, mert mindig
van mit tanulni! Médszertani eszktztaranak gazdagitasa céljabol minden pedagdgus ve-
gyen részt hospitdlason, illetve tartson bemutatoé 6rat pedagdgustarsainak! Ne azért, mert
kételezé, hanem azért, hogy megmutasson valami olyat, amib8l més tanul, vagy épp azért,
hogy mésok véleményébdl maga is tanuljon, s ezaltal fejlédjon! Biztosan tudom, hogy
munkatarsaim egyt6l egyig killénleges és értékes emberek, szeretném kibontani benniik
azokat a tartalékokat, amik benniik ragadtak: a lelkesedést, a tehetséget, a jo Gtleteket.
Aki szakmai munkak6zdsségének munkéjaban aktiv, bekapcsolddik az intézmény miko-
dési rendjében megfogalmazott feladatokba is, s az eseménynaptar programjaiban akti-
van szerepet vallal, tanulmanyi kirdnduldsokat, kulturdlis és sportprogramokat szervez,
jobban fogja érezni magat, hiszen kdzdsségéért tett valamit.

Vagyjunk arra, hogy élhetd munkahelyen dolgozzunk, de legyiink tisztdban azzal, hogy ezt
magunknak kell megteremteni, azéltal, hogy igényes, rendezett kdrnyezetet teremtiink
magunk kéré, s hogy megtanitjuk didkjainkat arra, hogy tartsak azt rendben. Azt varom a
pedagogusoktdl, hogy keressiink megolddst a megnovekedett magatartasi problémak
megsziintetésére azzal, hogy koztiik éljiik meg a mindennapokat. Szeretnék magam is ré-
szese lenni ezeknek a kdzos mindennapoknak, biztos vagyok abban, hogy varni fogom azt,
hogy akar az ebéd|Gben, akér a folyoson talalkozzak a gyerekekkel és munkatarsaimmal,
hogy meghallgassam 6romeiket és tamogassam Gket sikertelenségeik esetén.

Az iskolai attitiidok helyes iranyba mozdulasa annal nagyobb valdszinliséggel kbvetkezik
be, ha minél tébb interakciét, véleménycserét, akar vitat kezdeményez a vezetd a pedago-
giai folyamat szereplGi kdzott az iskolaban. A sziikséges (és nem tdbb) nevel6testiileti ér-
tekezlet, a megbeszélések, az azonos osztalyban taniték munkaértekezlete, a munkakd-
zOsségi lilések, a bemutatddrak, a neveldi tréningek, a szllGi értekezletek, a fogadodrak,
a didkdnkormanyzati megbeszélések, az SZMK értekezletek, a szabadid@s tevékenységek,
a kozos kirandulasok, az Ginnepek, a versenyek, az iskolai hagyomanyokat apold progra-
mok ezért vannak, gazdalkodjunk veliik okosan!

4.2. Pedagogiai feladatok, eszk6zdk, eljarasok | Pedagdgiai feladataink sokrétiiek, szerte-
agazok. Minden gyermek szamara biztositanunk kell az alapkészségek elsajatitasdanak
lehetGségét, melyek sziikségesek a tdrsadalomba valé beilleszkedéshez, a tovébbi isme-
retszerzéshez és az onmegvaldsitashoz. Térekedjunk komplex ismeretek atadasara, a ta-
nultak alkalmazasara, hiszen az dsszefliggések felismerése, a problémamegoldé gondol-
kodas lesz a gyermekek segitségére a mindennapokban, az élet barmely teriletén. Alkoté
kozosségeket kell kialakitanunk, melyekben minden tanul6 fejlesztheti Gnismeretét,
egyuttmiikddési készségét, empatidjat. Valtozatos munkaformék megteremtésével szere-
pet kell kapjon az egyéni munka, a paros munka, a csoportmunka. A tanulasban akadélyo-
zottak programjaval haladd tanuldk oktatasat, nevelését két Gsszevont gydgypedagdgiai
csopartunk segiti.
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A lassabban haladdkat felzarkoztatds szervezésével, az elGirt fejleszt6 és rehabilitacids
foglalkozédsok biztositdsdval kell segiteniink. Az egyéni sziikségleteket figyelembe véve
szilkségesnek tartom felsé tagozaton magyar, valamint matematika tantargyakbol a ké-
pesség szerinti csoportbontast harmas bontasban. Az idegen nyelvi kommunikacio fejlesz-
tése céljabdl a felsd tagozaton tovabbra is hasznosnak itélem meg a valaszthatd emelt
oraszamu angol nyelvi képzést. Tobb tehetséggondozé programot szeretnék szervezni pa-
lydzatok beadasdval és azon kivil is. A tanulds tanitdsanak bevezetésével hatékony tanu-
ldsi mddszereket tudunk megismertetni, kialakitani, tamogatom az ezirany( tovabbképzé-
sen valo részvételt. Az oktatds szines és korszer(i legyen: a jatékossag, a kooperativ okta-
tds, az IKT eszkdzok alkalmazasa, a projektmddszer valjon természetessé!

4.3. Taneszkozok | Az iskola pedagdgusai a helyi tanterv alapjan, a szakmai munkakdzés-
ségek véleményének kikérésével valaszthatjak ki a haszndlni kivdnt tankdnyveket, tanul-
manyi segédleteket, taneszkdzdket a hivatalos tankdnyvjegyzékbél. A tankényveket és a
munkafizeteket is ingyenesen kapja minden tanuld. A tankdnyvek mellett a pedagdgusok
javaslata alapjan elkészitett szlkséges taneszkdzdk listdjat is megkapjak a sziil6k és a gye-
rekek. Ezt az év végi bizonyitvanyok dtaddsakor osztjuk ki, biztositva ezzel annak a lehetd-
ségét, hogy legyen idejiik a csaladoknak beszerezni a sziikséges eszkdzdket iskolakezdés-
re. Tanitsuk meg tanuldinkat arra, hogyan és mire hasznaljak a kdnyveket, munkafiizete-
ket! Kéveteljiik meg az igényes fluzetvezetést, és azt, hogy vigyazzanak felszereléseikre,
tartsak tisztdn azokat! A tantermek IKT eszktzékkel vannak felszerelve, melyek tovéabb se-
gitik a pedagdgusok munkajat. Az 6rdkra feladatlapokat tudunk sokszorositani. Az iskola
tébb modern nyomtatdval, laminald eszkdzzel rendelkezik. Két palyazatnak kdszonhet&en
sokféle oktatd jelleg(i tarsasjaték all rendelkezésiinkre. Ugy gondolom, minden lehet&ség
adott a szinvonalas oktatd munkdhoz, de meg kell ragadnunk ezeket a jovében is jelenlegi
eszkdztarunk frissitésére, bvitésére.

4.4. Az osztalyfénokok feladatai | Az azonos évfolyamra jaro, azon beliil kdzds tanulécso-
portot alkotd tanuldk egy osztalykozosséget alkotnak. A tanorak tébbségéet ezek az osz-
talykozosségek egyutt latogatjak (kivéve a csoportbontdssal szervezett drakat). Az oszta-
lyok élén - mint pedagdgusvezet6 - az osztalyféndk all. Az osztalyfénokot az igazgatdhe-
lyettes és a munkakdzosségvezetd véleményének figyelembe vételével azintézményveze-
t6 bizza meg. Az osztalyféndk jogosult az osztdlydban tanitd pedagogusok értekezletének
Bsszehivasdra. Az iskola pedagogiai elvei és gyakorlata szerint kell nevelje tanitvanyait,
mindent tegyen meg azért, hogy osztalya jo kdzosséggé valjon!

Tanitvanyai csaladi hatterének és személyiségének alapos megismerésére térekedjen, jo
irdnyba formalja személyiségiiket, segitse a helyes énképlik kialakitasat! lgyekezzen folya-
matos jelenlétével is kifejezni az osztalydval valo térédést (sziinetekben, kirandulasokon,
iskolai rendezvényeken vald részvétellel)! Az osztalyf6ndk feladatait és hataskorét a mun-
kakori leirds és az osztalyféncki munkakozisség éves munkaterve is tartalmazza. Az osz-
talyféndkok munkakdzossége harom éve joitt létre. Evente 2-3 alkalommal taldlkoznak az
osztalyfénokok megheszélés vagy tovabbképzés céljabdl. Az osztalyf6ndki munka szinesi-
tését tovdbbra is képzésekkel, szakmai napokkal képzelem el. Az osztalyok életének be-
mutatadsdra hasznos “A mi osztalyunk” tablé elkészitése. Vallom, hogy minden jo lehet&sé-
get meg kell ragadni annak érdekében, hogy tanuldinkat kirandulni vihessiik. Erre jo lehe-
tGséget kindl a Hatdrtalanul program, melynek keretében rdadasul kiilhoni kapcsolatokat
is épithetiink.
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4.5. Neveltségi helyzet | Tanuldink magukkal hozzak a csalad, a baratok, a kiilvilag prob-
Iémait, a média kdros hatdsait az iskola falai kozé. Minden évfolyamon vannak olyan tanu-
|6k, akik olyan csaladi hattérrel rendelkeznek - vagy nincs is miikodé csalad a hattérben -,
amely akaddlyozza Gket a haladasban, a kivant magatartasi normaék elsajatitasaban. Tarsas
érintkezések folytan igen sok konfliktushelyzet alakul ki, melyet azonnal rendeznie kell a
nevel&nek. Sajnalatos, de napi szinten jelen van a szemetelés, a csinya beszéd, az agresz-
szi0, a dohanyzas, illetve egyes tanuldk esetében sok problémat okoz az indokolatlan, ese-
tenként az igazolatlan hianyzds. Nagyon nehéz eredményesen kezelni ezeket a probléma-
kat. Sokszor mar az is segit, ha a rombold, agressziv magatartasu tanulét egy-egy drara ki-
emeljik a kdzdsséghdl.

Ennek érdekében keriilt bevezetésre az Arizona-program, ami nem valtotta be a hozza f(i-
z06tt reményeket, illetve taldn nem is Ugy alkalmaztuk, ahogyan azt igazabdl kellett volna.
Inkdbb csak gyerekmegérzés volt. MeggydzGdésem, hogy a problémas gyerekek sziileivel
szorosan egylittm{ikddve, 6ket tanacsokkal segitve, akar a csaladsegit§ bevonasaval tob-
bet lehetne javitani ezen a helyzeten. Az intézményvezetinek pedig kovetkezetesnek és
szavaalldnak kell lennie ilyen helyzetekben. A legsulyosabb esetekben a kbvetkezmenyek
nem maradhatnak el!

4.6. Hatranyos helyzetii tanuldk | Az intézmény a varos egyetlen, allami fenntartdsban
allo iskoldjaként m(ikodik, ebbél kdvetkezik, hogy a tanuldk dsszetétele vegyes. Hatranyos
es halmozottan hatranyos helyzetd tanuldk, sajatos nevelési igény( gyermekek, beillesz-
kedési és tanulasi zavarokkal kiizd&k és tehetséges tanuldk is jarnak iskoldankba. A HH ta-
nuldk aranya 12 %-os, a HHH tanuldké 22 %-os, az SNI 26 %-o0s. Ezek az ardnyok gyakran
valtoznak. Az osztalyok kdzétti HHH-s tanulok ardanya kdzotti eltérés nem tébb 25 %-nal.
Olyan kozosségeket sziikséges kialakitunk, ahol életkori sajatossagaiknak megfelelGen fej-
I6dhetnek a gyermekek alapkészségei, érhet a személyiségiik. Az eltéré szocialis és értelmi
képességl tanuldink egylittnevelését valositjuk meg. Tamogatnunk kell 6ket abban, hogy
eredményesen fejezzék be az altalanos iskolat, képesek legyenek alkalmazkodni a tarsada-
lom kihivdsaihoz.

Az elmilt években kidolgozdasra keriilt egy esélyteremtési protokoll, melyet meg is ismer-
tek a kollégak. Ez a nevelt gyermekek befogaddsahoz ad segitséget. Az alkalmazas soran
néhany pontjarol kiderilt, hogy dtdolgozasa fontos lenne, valamint a protokoll részletes
betartatdsat is el kell érniink. Ez a rendszer tdmogatna mind a befogadd kdzosséget, mind
az érkezd 4j tanulét is. Segitené a beilleszkedést a csaladba, az intézménybe és az osztaly-
ba is. Nagyon fontos, hogy elfogadd, tolerans kdrnyezetet teremtsiink minden gyermek
szamara flggetlenil szocialis helyzetétdl és képességeitdl.

Am miis joggal varjuk el, hogy megkapjuk azokat az elismereteket, melyek elengedhetet-
lenek a gyermekkel vald foglalkozashoz. A hatranyos helyzet megsziintetésére iranyulo te-
vékenységeink az iskola mindennapos tevékenységei kozé tartoznak (kapcsolat a gyer-
mekvédelmi intézményekkel, a gyammal, a neveldsziilGkkel, palyazati lehetdségek). A hh
és hhh tanulék palyazatot nyljthatnak be az Utravald - Ut a kdzépiskolaba dszténdijra.
Ennek koordindldsa iskolank feladata kell maradjon, lehet&séget adnék, hogy a mentori
feladatra barmely pedagégusunk jelentkezhessen. A gyermek —a jelentkezé pedagdgusok
kozll, s a program célkit(izésével dsszhanghan — maga valaszthatja ki, kivel szeretne
egyitt dolgozni.
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4.7. Zavarokkal kiizdd gyermekek | Jelenleg intézményiinkbe 87 sajatos nevelési igény(i
tanulo, 44 beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuld jar. A 2021/
2022-es tanév elsG félévében Gsszesen tehat 131 tanuld vett részt rehabilitacios célu és
fejleszté foglalkozasokon. A torvény dltal biztositott heti éraszamban rehabilitacids és
fejlesztd orakkal latjuk el tanuldinkat egyéni és csoportos formaban. A szakért8i bizottsdg
javaslatara a kovetkezd terapiakat, foglalkozasokat kellene biztositanunk: rehabilitdcids-,
fejleszté foglalkozdsok, mozgasfejlesztés, logopédiai terdpia, szurdopedagogiai fejlesztés,
pszicholdgiai gondozas, szenzomotoros terapia, felzarkéztato foglalkozas.

Célunk mind a tanuldsi nehézség, illetve tanuldsi zavar esetében az eredményes tanuldsi
modszerek megismertetése, egyénre szabott tanuldsi modszerek alkalmazdsa, képesség-
fejlesztés, hidnyosan miik6dd képességek korrekcioja, terdpias eszktdzok, eljarasok alkal-
mazasa, bukasok szamanak csékkentése. Feladataink a pedagdgusokkal vald konzultacis,
a gyermekekkel kapcsolatos tapasztalatok, a megsegités madjainak megbeszélése, szakér-
tdi vizsgdlatok eredményeinek, javaslatainak megbeszélése, sziilkkel valé kapcsolattar-
tas, szakeértdi vizsgalatok kezdeményezése, kontrollvizsgalatok és mentesitések céljabdl
kapcsolattartas szakintézményekkel.

Tobb egyéni figyelmet, megerdsitést, tdmogatdast kapnak tanuldink, igy megelGzhetjiik a
lemarzsolédast. Szilkséges, hogy minden tanuld kapja meg a szakértdi véleményében eld-
irt 6raszdmot. Gydgypedagogus és fejleszté pedagdgus feladata lenne a tandrak ellatasa.
igy tanuldink kénnyebben teljesitenék a tanéveket, sikeresebb lenne a felzarkoztatés, ja-
vulndnak a tovdbbtanuldsi esélyek. Pedagdgushidny miatt tébb dolog nem teljesiil megfe-
lel6en: jelenleg mindenki ,fejleszt”, akinek nincs meg a kotelezé tandraja; tanuldink egy
része nem kapja meg az el@irt draszamat, vagy nem részesiilnek megfelel§ felzarkdztatas-
ban, képességfejlesztésben. Van olyan tanuld, aki teljesen kimarad a fejlesztéshdl. A szur-
dopedagdgiai fejlesztést a szakszolgalat sem tudja ellatni, szakember hidnydban a fejlesz-
tés ellatatlan.

4.8. SNI felzarkoztatas | A felzdrkdztatas tobb szintéren valdsul meg, tandrakon, egyéni
vagy kiscsoportos rehabilitacios 6rakon egyéni fejlesztési terv alapjan, felzarkoztato fog-
lalkozasokon. A felzarkéztatas célja a felkésziiltségbeli hianyok pdtlasa, a kudarcélmé-
nyek, az esélyegyenldtlenség csokkentése, a gondolkodasi képességek, a beszéd fejlesz-
tése, az érdeklddés felkeltése, a tantargyi tartalmak elmélyitése. A felzarkoztatast gyogy-
pedagogusok, fejlesztépedagdgus és szaktanarok latjdk el, akik folyamatosan figyelemmel
kisérik a tanuldk teljesitményét, egylittm(ikddnek a tobbségi pedagdgusokkal, nyomon
kovetik a tanuldk haladdsat, jelzik a problémakat. A felzarkdztaté foglalkozasokat egyen-
értéklinek kell tekinteni a kotelez6 tanitasi 6rdkkal, s komplex, lelkiismeretességet kivand
pedagdgiai tevékenységet feltételez. Jelenti a lemaradas okainak feltdrasat, a tanuld kiiz-
déképességre vald nevelését. Egyéni, illetve kiscsoportos foglalkozdsokon tébbletidé és
figyelem jut a tanulékra. Tapasztalataim alapjan ebben vannak hianyossagaink mind alsg,
mind felsé évfolyamon. A tanulérdl a fejlesztést végzd pedagdgusnak érdeklddni kell a
szaktanaroktdl, méréseket kell végeznie, kovetnie kell a jegyek alakuldsat.

4.9. Csoportbontas | A csoportbontast matematika, magyar nyelv és irodalom, valamint
angol nyelv tantargyakbol alkalmazzuk fels6 tagozaton. Az (n. elsd csoportokba jaré tanu-
I6k gyorsabban és eredményesebben tanulnak. Lehetdség van a tananyag minéségi bévi-
tésére, az adott tantargy komplexebb feldolgozasara.
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Ha az atlagos és a gyengébb képességli tanuldkbdl sikeril kisebb Iétszamu csoportokat
kialakitani, velik lassabban, a térzsanyag folyamatos ismétlésével és gyakorldsaval, néha
hatalmas tiirelemmel, de eredményesen haladhatunk. Angol nyelvbdl emelt szintl nyelv-
oktatas is folyik. Az emelt nyelvet leszdmitva egyébként a csoportok atjarhatdsdga biztosi-
tott az iskoldban, de inkabb csak lefelé éliink vele, mert a tanuld vagy a sziilg ritkan vallalja
a feljebb Iépést az ersebb csoportba. Akik felfelé is merik vallalni a masik csoportba keri-
lést, azoknak pdr hdnapos egyéni megsegitéssel és kell§ motivacioval sikeriilhet a gyor-
sabb tempd felvétele.

4. osztaly évvégén mérjiik tanuldinkat, ez a csoportbontas alapja. Osszedllitunk egy egysé-
ges mérdanyagot magyarbdl, matematikdbol és angolbdl, és ezek javitdsa utan dsszelilnek
a gyermekeket tanitok, a felsGs szaktandrok és kozosen déntenek arrél, hogy kit melyik
csoportba tesznek. A tehetséggondozd csoportot meg kell hagyjuk, a tobbi tanuldt pedig
két vegyes csoportra célszer(i osztani, két egyforma er8sségii csoportot létrehozva, eré-
teljesen figyelembe véve azt, hogy melyik tanulét kivel ne tegylink egybe (mert vitaznak,
mert egyltt irdnyitova valnak, mert badnthatnak masokat). Ha lehetséges, pszichologus
mérése is segitsen a tantargyi méréanyagok mellett, s a negyedikes osztalyfénokdk véle-
ménye is sokat szamitson. Erdemes tanuldi motivécids tesztet is toltetni a gyerekekkel, ez
is segiti az osztalyf6nokok dontését.

Sajnos a harmas csoportbontas fenntartasa nem mindig valdsulhatott meg, jelenleg tobb
évfolyamon csak két csoport van a régebbi hdrom helyett. Matematika tantdrgybdl pedig
nem megfeleld a szakos ellatottsag sem, igy tobb évfolyamon kényszerbdl meg is szlint a
csoportbontas. Azok, akik csoportbontdsban tanitanak, egyhangian azon a véleményen
vannak, hogy lehet&ség szerint kiizdentink kell a hdrmas bontdsért. Reményeim szerint a
kézeljévSben az als-fels§ &tmeneti munkacsoport Iétrehozdsaval és a csoportbontas fe-
lulvizsgalataval a felmeriil§ akadalyok is megoldodhatnak, s tjra biztos csoportbontésrdl
és egységes értékelésrdl beszélhetiink iskolankban.

4.10. Tehetséggondozas | A tehetséggondozas az oktatds egyik alapfeladata. A nemzeti
ktiznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény meghatdrozza a kiemelt figyelmet igénylé gyer-
mekek, tanulék csoportjat. A sajatos nevelési igény( és beilleszkedési, tanuldsi, magatar-
tasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld értelmezése mellett megjelenik a torvényben a
kiemelten tehetséges gyermek meghatdrozasa is: ,,az a killonleges bdnasmaddot igényld
gyermek, tanulo, aki atlag feletti dltaldnos vagy specialis képességek birtokaban magas fo-
ku kreativitassal rendelkezik, és felkelthets benne a feladat irdnti erds motivacio, elkotele-
zettség”. Also tagozaton a taniték megfigyelései, késébb mérések, tesztek, kérddivek, be-
szélgetés sziilGvel, pedagogusokkal mutathatjdk meg, hogy egy gyermek tehetségigéret.

A kdzponti mérések (MaTalent, Nemzeti Tehetség Kozpont) eredményeinek, egy-egy ta-
nulé kimagaslo eredményének pedig szivbd! kell oriilntink. A fejlesztd programokba leg-
eredményesebb tanuldink mellett azok is bekeriilhetnek, akik szeretnének. A tehetség-
gondozas a délelStti tandrakon differencidldssal, a délutani szabadidds tevékenységek so-
ran (sport, mivészeti iskola, szakkdrok), illetve palydzatoknak koszonhetSen tobb héten
at tartd projektekben valdsul meg. Iskoldnk Tehetségpont, harom alkalommal nyerte el a
Kivaléan Akkreditalt Tehetségpont cimet. Am e cimért a jévében is tenni kell. Hamarosan
tehetségfejlesztd szakvizsgat teszek, és az intézmény komplex tehetséggondozd program-
janak alapjairdl irok szakdolgozatot. J6 lenne megvaldsitani.
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4.11. Személyiségfejlesztés | Az iskoldnak az ismeretdtadason, képességfejlesztésen tul
oda kell figyelnie a tanulok személyiségének minél hatékonyabb fejlesztésére. A tanuld
személyiségébdl fakaddan a teljesitményt is akadalyozhatja a helyes 6nértékelés hianya,
a tanulo belsd érzelmi labilitdsa, a gyermek szocidlis éretlensége és az agresszivitas. Tehat
ahhoz, hogy a tanuld a képességeit sikeresen ki tudja bontakoztatni, ezek fejlesztésére is
oda kell figyelniink. Az 6n- és a tarsértékelés folyamatos gyakorlasaval hozzajarulhatunk
tanuldink helyes énképének kialakitasahoz. A szacialis kompetencidk formalasaval szoci-
alis érettséget edziink. A belsd érzelmi labilitas enyhilését segithetjiik a szeretetteljes,
elfogadd légkdr megteremtésével. A gyermekhez fiz6d6 kapcsolatdban a pedagdgus tel-
jes személyiségével vesz részt, sikeressége alapvetden azon mulik, hogy milyen médon
fordul a gyerekek felé és milyen az iranyitasi stilusa.

A tanuldknak mds tanuldkhoz f(iz6d6 viszonya is segithet egyéni problémainak megolda-
saban. Akkor fogja a didk jol érezni magat az iskolaban, ha vannak pozitiv kapcsolatai. Az
elsGdleges az osztalykdzosség, ami a legdllandobbnak mutatkozik. Amire mi, pedagdgu-
sok jobban hatassal birhatunk, az a formalis szint. Példaul kijeldlhetlink felelGsdket, amit
ellendrizni tudunk. De fontos hatdsunk lehet azért osztalyféndkként az informalis szint he-
lyes alakuldsara is, ami nem mas, mint az osztaly szociometriai haloja. A legaprdbb jét is
vegylik észre tanuldinkban, dicsérjlink, erdsitsiik meg cselekedeteiket, helyes dontései-
ket! A gyerekek osztalyukbdl kilépve kiilonféle csoportokba keriilhetnek és keriilnek. E
keretek kozott teljesen mas szerepet kaphat a tanuld.

Lehet, hogy kénnyebben elfogadjak, de az is, hogy nehezebben. Ha sikeriil a csoportban
kozos célokat kialakitani, kozos szokasokat, hagyomanyokat teremteni és kdzos élménye-
ket atélni, akkor ez sikeres kétddést alakithat ki a tanuldéban a csoport irant, illetve egy-
egy olyan tag irant, aki nem osztalytars, és osztdlykdzosségébdl kilépve itt is jol, vagy akar
még jobban fogja magdt érezni. Ez a mi intézménylinkben gyakran tapasztalhaté a cso-
portbontds miatt egy kozosségbe kerll§ tanuldk esetén. Azt is el kell fogadnunk, hogy a
tanuld temperamentuma is meghatdrozo. Ha a gyermek introvertalt, nagy igénye van az
elmélkedésre és szereti j6l dtgondolni a vélaszait, erre id6t kell hagynunk. Ezek a tanuldk
inkabb egyénileg szeretnek dolgozni, és kevesebbet beszélni. Sokkal visszafogottabb a
munkajuk, f6ként, ha egy extrovertalt, impulziv személy keril mellettiik vezetd szerepbe.
Nehezebben is bardtkoznak.

Befelé fordulasukat tiszteletben kell tartani, de szorgalmazni kell, hogy kreativ ttleteiket
masoknak is bemutassdk. Figyelembe kell venni személyiségiik ezen jellemz&it a magatar-
tas értékelésekor, mindenkit nmagahoz viszonyitva értékeljiink! Serdiil6korban gyakori,
hogy a jé képességli tanulét strébernek tituldljak. Meg kell tanitani didkjainkat arra, hogy
meglassak egymads értékeit! Az iskolai agresszid, masok megaldzdsa, verbdlis vagy testi
bdntalmazdsa szamomra elitélendd, és nem hagyhaté kdvetkezmények nélkiil. Ha a tarsak
nem fogadnak el valakit, és nem sikertil kideriteni az okat, vagy akar javitani a helyzeten,
azt sajnos a gyermek énképe sinylimeg. A pedagdgusnak tudni kell jél kezelni a konfliktus-
helyzeteket.

4.12. Kozosségfejlesztés | Nagyon fontosnak tartom, mert iskoldnk egy kdzosség, s min-
den tagjanak vannak kitelezettségei, és ha ezeket teljesiti, csak akkor valik kozosségének
hasznara. Alapvetd szabalynak tartom, hogy a kbzosség tagjai (felnGttek és gyerekek) ille-
delmesen készdnjenek egymdsnak, tisztelettel szélitsék meg egymast, és a hazirendben
leirtak szerint viselkedjenek az intézményben, minden emberi jog tiszteletben tartasaval.
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Kornyezettudatos magatartdst tandsitva, tisztasagot és rendet hagyva maguk utan tartdz-
kodjanak az épliletben. Tdrsas kapcsolataikat a tiszteleten tdl a nyitottsag, az elfogadas,
a szelidség, az aldzat, a tolerancia, a tlrelem, az egylttmiikddésre valo térekvés jelle-
mezze. A kapott feladatok lelkiismeretes elvégzésével maguk és mésok lehetdségeit te-
remtsék meg! Az intézmény szervezzen szines kézdsségi programokat! Alsoban szabad-
foglalkozason, felsében az osztalyfénoki 6rakon beszéljék meg a tanuldk a pedagégusok-
kal a kozbssegfejlddés gatjait és a felmeriild problémakat, miel6bb oldjuk fel a konfliktu-
sos helyzeteket! A tanuldi kozdsség nagyobb kdzosségek része is: a telepiilésé, az orszagé;
fontosnak tartom, hogy ismertessiik meg 6ket sziikebb és tagabb kornyezetiik hagyoma-
nyaival; iskolai innepségek szervezésével pedig apoljuk nemzeti hagyomanyainkat. Erdsit-
sik a diakénkormanyzatot, mert sajnos csak néviegesen miikadik. A kozosségi munka elis-
merésével 0sztondzzik a tanuldkat az aktiv kdzdsségi életre!

4.13. Ellendrzés és értékelés | A tantargyi kdvetelményeket a helyi tanterv hatdrozza meg.
Az ellen6rzés célja, hogy visszajelzést adjon az intézményben folyo tevékenységekrél, az
elért eredményekrdl, s hogy erre tdmaszkodva olyan intézkedéseket lehessen hozni, ame-
lyekkel az esetleges hibak, problémak kijavithatdk. Szorosan kapcsolddik hozzd az értéke-
Iés, amely az ellenGrzés eredményeinek elemzését jelenti. Az értékelés a tanitdsi-tanulasi
folyamat minden mozzanatdra kihat. Az értékelésnél figyelemmel kell lenni a tanuld alta-
lanos allapotara, fejlesztés esetén egyéni haladasdra, képességére. A pozitiv pedagogia
modszerével éljink, emeljiik ki az értéket, tamaszkodjunk az elért sikerekre, erdsitsiik
meg az eredményeket! A pedagogiai program értékelési koncepcidjanak célja, hogy az ér-
tékelés ne csak mindsitsen, hanem fejlédési allapotrol szamoljon be.

Iskolai gyakorlatunkban hdarom értékelési funkcidt kilonboztetiink meg: a mingsits érté-
kelést (teljesitménymérést), a diagnosztikai értékelést és a fejlesztd ertékelést. Az ellendr-
zés modszerei: irdsbeli felelet, szdbeli felelet, tanuldi produktumok, témazaré dolgozatok,
dokumentumok elemzése. A Kréta napld kinalta értékelési madok segitségével sokféle te-
vékenységet tudunk értékelni a pedagogiai programban felsoroltakon tdl is: beszamolét,
hazi feladatot, gyakorlati feladatokat, projektmunkat, tesztfeladatot, érai munkat, sét
akar e-learning feladatot is. Minél tobbféle tevékenységét értékeljiik tanuldinknak, annal
komplexebb lesz az osztalyzat. Az orszagos mérések —legyen az akdr a kompetenciamérés,
az angol nyelvi mérés vagy a netfit mérés — iskolank hozzaadott értékérdl is szamot adnak.

Intézménylink egy mindenkit befogadd (és nem vélogatd) iskola, igy sokszor nehéznek
tlinnek ezek a mérések, ugy gondolom, hogy — a lehetséges mddon —mégis fel kell készite-
ni ré tanuldinkat, térekedni kell az eredmények 6nmagukhoz viszonyitott javuldsahoz. A
vonatkozo jogszabalyi elGirasok alapjan az alsé tagozaton elsd évfolyamon és a masodik
osztdly els6 félévében szdveges értékelést végziink, a tdbbi esetében osztalyzatokat
adunk. A rendszeres visszajelzés sziikségessége miatt a tantdrgyak 6raszamatdl figgben
minimum 3-5 érdemjegyet adunk félévente. Sajnos gyakran el6fordul, hogy a nevel6k ezt
a jegymennyiséget az utolsd héten prébaéljdk pétolni. Az értékelés és az osztalyozds legyen
folyamatos! A pedagdgiai program pontosan leirja ennek tovabbi kritériumait.

intézménylink év végi és félévi eredményei a kivetitett grafikonok mutatdi szerint évek
Ota nem tlinnek realisnak. Objektiv értékelésként mindenképp fontosnak tartom a kom-
petenciamérés eredményét. Ragaszkodnék viszont ahhoz, hogy a hozza tartozd CSH-index
is kimutatasra keriiljon a Tanuloi kérdGivekbdl, hiszen ennek elemzése mutathatja meg
igazan iskolank hozzaadott értékét.
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Maésik lehetdségként — mivel iskolank tanuloi kézll csak kevesen irnak kézponti felvételit
— bevezetném minden 8.-os tanulénknak helyben a kdzponti feladatsor megiratdsat. En-
nek javitasat és eredményeinek megismerését minden felsd tagozaton tanité pedagogus
szamara kotelez6vé tenném. igy az eredmények mellett arrél is képet kaphatnédnak, hogy
mi az a feladattipus vagy teriilet, ami altalanossaghan nem megy, illetve a pedagdgusok
megismernék a tesztet, amit 8.-os gyerekekkel iratnak szerte az orszagban, vagyis, hogy
milyen kovetelményeket tdmasztanak eléjik. Természetesen a hidnyossagok feltarasa
utdn johet a fejlesztési terviink.

Az iskolaban elismerésként a kovetkezd irasos dicséretek adhatdk: szaktanari, osztalyfé-
noki, igazgatdi, nevelGtestilleti. Elmarasztald is lehet az irdsos feljegyzés, am az intés,
megrovas, figyelmeztetés fokozatait nem hasznaljuk kévetkezetesen. Véleményem sze-
rint elég lenne a figyelmeztetés kifejezés, annak szobeli, majd irasbeli valtozata. Viszont
komolyabban kellene venniiik az osztalyfénokoknek a feljegyzések ellenérzését, gyakran
eléfordul, hogy a sokadik elmarasztalas ellenére is jo magatartast kap a tanuld. A magatar-
tas és szorgalom jegy egyébként is fellilértékeld. Személyre szabottan, de objektiv médon
kell eljarnunk, hiszen ezzel segitjik a tanuld helyes dnismeretének kialakuldsat. Az egész
évben kiemelked& munkat végzé tanuldk tantargyi, szorgalmi és magatartasi dicséretét a
bizonyitvanyba kell bevezetni.

A tantestlilet zaradékat az év végi osztalyozo értekezleten szavazzuk meg. Ezek a tanuldk
a tanév végén konyvvel, oklevéllel jutalmazhatdk, amelyet a tanévzard iinnepélyen az is-
kola kbzossége el6tt nyilvdnosan vehetnek dt. A nyolc éven at kimagaslo tanuldkat Tiikdry-
dijban részesitjik, ezt a ballagasi innepélyen vehetik at. A dijazott(ak)rol a nevel&testiilet
hatdroz. Hugydk Istvanné-dijban részesiil az az also tagozatos tanuld, aki az adott tanév-
ben kiszamolt tanulményi atlaga alapjan a legtdbbet javitott az el6z6 tanévhez viszonyit-
va. Errél az alsé tagozatos munkakozdsség tagjai tesznek javaslatot és dontenek. A tébb
éven at sportolasban és tanuldsban is kimagasléan teljesitd nyolcadikos tanuldinkat —
attdl figgetleniil, hogy helyben vagy mashol sportolnak, de eredményekkel tudjak bizo-
nyitani - a szokasos oklevélen kiviil a ,,J0 tanulo és jo sportold” dijban részesiteném, me-
lyet a ballagasi innepélyen vehetnek at. A dijazott(ak) személyérél a tantestilet déntene.

A tanuldkkal az év eleji ismétlések utan, félévkor és év végén egyseges dolgozat iratasat
tartom szikségesnek az elméleti tantargyakbol. Ennek eredményét beirjuk. A témazard
dolgozatokat bejelentjiik és egész 6ran iratjuk. Egy nap maximum két témazarod dolgozat
irathatd a tanuldk egyenletes terhelése érdekében. A kisdolgozatok bejelentése mar nem
kotelezd, ezek rovidebb id6t vesznek igénybe.

4.14. Tovabbhaladas, tovabbtanulas | A tanulé magasabb évfolyamba [ép, ha az évfolyam
kovetelményeit szorgalmi idGszakban év végén addigi jegyei alapjan minden tantargyhol
- legaldbb elégséges osztalyzattal - vagy az osztdlyozdévizsgan, a javitovizsgan teljesitette.
Az iskolanak — a tanuldk életkordhoz és a lehet@ségekhez igazodva - datfogd képet kell
nydjtania a munka vilagardl. Ennek érdekében olyan tevékenységeket (palyaorientdcids
napok, nyilt napok, palyavalasztasi borze) kell biztositani, melyek révén a tanuldk kiprébal-
hatjak képességeiket, elmélyilhetnek az érdeklddésiiknek megfeleld teriileteken és kiva-
laszthatjak a nekik megfeleld foglalkozast, palydt. Iskolankban az osztalyfénokoket palya-
valasztasi felel@s segiti. A pélyavélasztasi felelds segitségével naprakész informéciokhoz
juthatnak az osztalyfénokok, a tanuldk, illetve a szlil6k tobb csatornan keresztiil. Ez jol
mikodik iskolankban. Az osztalyféndk munkaja elég sokrétd, ezért a tovabbiakban is sziik-
ség is van egy olyan felel&sre, aki segiti a munkajat.

26



Sas Eva intézményvezetdi palyazata saseva.hu

4.15. Egészségnevelés | Az iskolai egészségfejlesztésnek be kell épiilnie annak mindennapi
életébe. Intézménylink egyik legfontosabb feladata az egészséges életmod szemléletének
kialakitasa. Tantestiiletlink tagjai elkdtelezettek az egészséges életmaodra nevelés irant,
vannak olyan programjaink is, melyek efféle torekvéseinket tdmogatjak. Célunk, hogy ki-
alakitsuk tanitvanyaink egészséges életvitel iranti igényét és eljuttassuk 8ket arra a szint-
re, hogy az egészséges életmadd a mindennapi életiik részévé isvaljon. De ezen célok eléré-
séhez iskoldnk és tantestiiletiink kevés, kell hozza a sziil6i, a csaladi tdmogatas is. Sziikseé-
ges a sziil6i szervezettel vald kapcsolatunk hatékonysdganak ndvelése mas célok mellett
e célbdl is, ezen kivil tovabbi lehet&ségek felkutatdsa, palyazati forrasok keresése.

4.16. Diakénkormdanyzat | Az iskola tanuldi a demokraciara, kozosségi feleldsségvallalasra
nevelés érdekében didkénkorményzatot hoznak Iétre. Ennek tagjai az osztalyok delegalt-
jai. Vezet6jik egy pedagogus, akit 5 évre nevez ki az igazgato. A felsGs igazgatohelyettessel
tart kapcsolatot. A didkonkormdnyzat véleményt nyilvanithat és javaslatot tehet. Sajat
miikddési és szabalyzati rendszert hoznak létre és eszerint miikédnek. Tevékenyebb diak-
dnkormanyzattal szeretnék egyuttm{ikodni. Munkajukkal szinesiteni lehetne a tandran
kivilli tevékenységek sorat, programok szervezésében mindenképpen szamitok rajuk. PI.
osztalyonkénti vasar tnnepek el6tt (kézm(ives termékek); ping-pong bajnoksag, sulimozi,
jatékdélutdnok. Az iskolaradio miikodtetése mellett - melyben még a jelenleginél is tobb
lehetdséget latok — fontos lenne a sulidjsag ujrainditdsa is évi két lapszammal kezdve.

4.17. Kapcsolat a sziil6kkel | Intézményiinknek nagy hangsulyt kell fektetnie a kapcsolat-
rendszerére. A gyerekek utdn a kdvetkezd legfontosabb partnerek a szildk. A sziil6k -
jogaik érvényesitése és kotelességeik betartdsa érdekében - sziil§i kozdsséget miikodtet-
nek. Ennek minden osztalybdl vannak képvisel8i. Megbeszélés céljabdl az intézmény ve-
zetdje 6sszehivia munkakozosségiiket, hogy szdbeli tajékoztatést tartson az éves munka-
tervben rogzitett, sziil6ket is érinté eseményekrdl. Ezeket kiegészitheti irasbeli tajékozta-
tokkal is. Ezeket az osztalyf6nokok altal 6sszehivott szlilGi értekezleten ismerhetik meg az
ott lévék. Evente minimum kétszer, kézos feladat esetén akdr tébbszor is sor keriilhet szii-
|6i értekezletre. Emellett minden pedagodgusnak van fogadddréja is, ahol lehet8ségiik van
kdzvetlenil taldlkozni azzal a pedagdgussal, akivel beszélni szeretnenek. A pedagogus altal
felkinalt fdrumon (telefonon, e-mailben, a Kréta napldon keresztil, de akar az internetes
zart csoportokban vagy messengeren) is felvehetik a szlil6k a kapcsolatot. Vannak olyan
pedagdgusok, akik digitdlis osztalytermet is miikddtetnek. A Kréta napld felllete egyre
szélesedd kinalattal rendelkezik, s hasznalata egyre inkdhb terjed a szlil6k kdrében is.
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Zardé gondolatok

Az iskola a kdzoktatdsi rendszer nevelési és oktatasi feladatokat ellatd intézménye, mely
tervszer(ien és folyamatosan kell mikodjon. Azonban ahhoz, hogy feladatai megvaldsulja-
nak, egy j6l mikodd rendszert kell Iétrehozni. A rendszer hasznaldi és alkotdi a tanuldk, a
pedagogusok és a szulék is; de az iskola része egy teleplilésnek, része egy helyi lakokozds-
ségnek is, melynek hagyomdnyaitdl, értékeitdl sem lehet fliggetlen, melynek életében pél-
daértékiien részt is kell vallalnia.

Ezen tul az iskola rendszerének illeszkednie kell egy nagyobb egységbe, a kozoktatas szer-
vezetébe, amely kézvetlenil a tarsadalmi rendszer része. S mivel a rendszer, amelybe
illeszkedik az iskola, folyton véltozik, igy az iskolanak is folyamatosan alkalmazkodnia kell
a tarsadalmi rendszer kihivdsaihoz. Kévetnikell a munkaerGpiac elvarasait, megoldast kell
taldlni a tarsadalmi problémak adta kihivasokra, kompenzalni kell a didkok szocializacids
hianyossagait, alkalmazni és kévetni kell a valtozo jogszabalyi kereteket. Ez a pedagogu-
soktdl folyamatos megujuldst igényel a nevelési és oktatdsi modszertani kultGrajukban
egyarant, s agy vélem, egy jol miksdd iskoldban, egy stabil pedagoguskdzdssegben az
egyes pedagdgus bels igénye is lesz a folyamatos fejlédni akards, a szinvonalas oktatdsra
torekvés.

LAz iskoldk sikeressége az ott dolgozé embereken, elsGsorban tandrokon malik.
A vezet6 feladata, hogy ezeknek az embereknek az erejét, képességét tdmogassa,
fejlessze, és segitse Gket szakmai elérehaladdsukban, tanuldsukban.”
(Hofmann Rézsa)

Az iskola a tarsadalom egyik legfontosabb épitékdve, hiszen az ott folyd oktatd-neveld
munka formalja a jov6 polgdrainak, a ma gyermekeinek a szemléletét, hozzaallasat, igé-
nyességét, ezdltal a személyiségét; fejleszti készségeit, meghatarozo lehet érdeklGdésé-
nek kialakuldsédban. Emellett fontos szintere a gyerekek szocializdcids folyamatainak is. A
csaldd mellett, még jobb esetben a csaldddal egyiitt a gyermekeket az életre késziti fel.
Am azt mindenképpen szem elétt kell tartani, hogy a didkok eltérg képességekkel, lehetd-
ségekkel és sorsokkal érkeznek az iskolaba. Fontos, hogy ezt is szem el6tt tartva mindenkit
a szamara legoptimalisabb médon készitsen fel a kdvetkezd életszakaszra, a kozépiskola-
ra; hogy ismerje meg a hozza jard tanuldkban rejlé képességeket, tarja fel a tehetségiiket,
teremtse meg a fejlédés lehetéségeit. A gyermekeknek egy percig sem szabad ugy érez-
niiik, hogy mds iskoldkhoz mérten kevesebbet kapnak; azt kell éreznilk, hogy feln6ttek
psszetartd csoportja a jovGjuk épitésének részese; hogy szeretetteljes, biztonsagot nyjto,
tamogatd, nyugodt légkdrben tanulhatnak, s lehet8séget kaphatnak szabadidejlik hasz-
nos eltdltésére is.

Hiszek abban, hogy a tanuldk pedagdgusaik segitségével célokat tudnak talalni, s hogy pél-
daképet taldlhatnak tanitéikban, tandraikban is. Igyekezni kell, hogy biztositva legyenek a
sziikséges feltételek mindenki szamdra, s minden lehetdséget ki kell hasznalni a gyer-
mekek személyiségének kibontakoztatasdra, alkalmakat kell keresni, illetve teremteni,
hogy a gyermekek megismerjék 6nmagukat, s ezdltal megtaldljdk helyiiket az életben.
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oA vezetés feladata, hogy képessé tegye az embereket a kdzos teljesitményre,
hatdsossa tegye erdsségeiket, és jelentéktelenné gyengeségeiket.”
(Peter Drucker)

Azzal a vezetési funkcioval szeretnék azonosulni, amely soran arra térekszem, hogy mun-
katarsaimat a jo Uigyek mellé allitsam. Az a vezet&i cél mozgat, hogy a tenni akaras ne kiilsG
hatasként, hanem belsd késztetés révén, a sajat sziikségletek biztositasdanak igényeként
alakuljon ki a munkatarsakban. A képessé tételre torekszem, mely cselekvések lancolata,
s minden aprdbb lépése nagyban fligg azoktol, akik részt vesznek a kézds munkdban. E
folyamat soran vezetdként az utasitd szerep helyett a segitd, tdmogatod szereppel tudnék
azonosulni. Egy vezet6 egyéni tulajdonsagai, egylttm(ikodd képessége a folyamat sordn
meghatdrozo jelent@séggel bir, de a megvaldsitas egyedill nem megy, szilkség van egy
egylitt gondolkodd, kézos célokat kitliz6 és tevékenyked§ tantestiiletre. Az a célom, hogy
az iskola egy olyan hely legyen, ahol jo didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a pedagdé-
gusok és a technikai dolgozdk, s ahol minden lehet&ség adott arra, hogy a didkok a legsok-
oldalibb fejlesztést kapjak.

Ezen alapelvek szerint a pedagdgusok, a fenntartd, az 6nkormanyzat, a sziilék, az iskola
partnereinek tdmogatdsaban bizva nyldjtom be vezetdi palydzatomat, tamogatasukkal
szeretném vezetdi munkamat végezni.

Korosladany, 2022. marcius 28.
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