3.  BEVEZETES

3.1. Vezetdi hitvallds, motivacié, jovikép

“Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tébbet dimodjanak, tébbet tanuljanak, tébbet

tegyenek és tobbé valjanak, akkor vezeté vagy.” —
/ John Quincy Adams

Vezetdi hitvalldasom nem véltozott, azért hiszek toretleniil John Quincy Adams gondolataban, mert
ebben az egy mondatban és a sorok kdz6tt benne van minden , ami egy ,,j6 iskolat, egy olyan
iskolat jellemez, ahovd a gyermekek és pedagdgusok szeretnek jarni. Benne van az, amiben
rendiletlendl hiszek, hogy fejl&dés szeretetteljes Iégkdr nélkiil nem Iétezik, hogy az iskolat
iranyit6 vezetd, a pedagdgus teljes személyiségével hatassal van nevelStestiiletére, a ta nuldkra,

szlikebb, tagabb kdrnyezetére.

3.2. A palydzat benyujtasanak motivacidja

2016. oktoberében kezdtem el dolgozni a kérésladanyi Tiikéry Lajos Altalanos Iskola és
Alapfoki Mivészeti Iskola intézményegység vezetSjeként. 2017. 02.10-én felkérést kaptam
fenntartdmtdl arra, hogy lassam el a megbizott intézményvezetdi feladatokat. 2017. augusztus 16-
an, Dr. Palkovics LszI6 allamtitkartdl dtvehettem 5 évre sz8l6 intézményvezetdi kinevezésemet, s
azota kinevezett intézményvezetSként ldtom el a Tikéry Lajos Altalanos Iskola és Alapfoku
Mdveészeti Iskola iranyitdsat. Alaposan megismertem az intézmény koriilményeit, céljait, feladatat,
a legf6bb partnerek elvardsait. Sokat dolgoztam vezet8tarsaimmal, kollégdimmal azon, hogy
sikeres, eredményes iskola legylink. Mindvégig igyekeztem, odafigyeltem arra, hogy jo szellemi
kbzosséget formaljak. Visszatekintve erre az 6t évre, j6 érzés, elégedettség télt el, de a teljes

megelégedést soha nem érjiik el, mert jonnek Ujabb célok, kihivasok, Gjabb megoldandé feladatok.

Jelen palyazatom elfogadasa esetén intézményvezetéként szeretném

& tovabbordkiteni intézményem hagyomanyait, szellemiségét, értékrendjét,
melyeket orokiil kaptam el6deimtdl, s melyeket mi is formaltunk,
fejlesztettlink, alakitottunk, 4j hagyomanyokkal bévitettiink. Az djak kéziil,
amire tobbek kozdtt biiszke vagyok, azok az égetett agyagtablak egy
idézettel, melyeket végzds didkjaink készitenek, s adjik &t nekiink a
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ballagdsi cereménia részeként, s melyek &rékiil alinak kastélyiskolank falan, vagy azok az uj,

diakoknak odaitélt dijak, melyek volt kollégaink emlékét &rzik.

Tikory Dij- Agyagtabla Hugyak Istvdnné Dij

Elkotelezett vagyok az intézmény irant. Kommunikdciém nyilt és Gszinte. Idében visszajelezzek,
kezdeményezek és tAmogatom a parbeszédet. Kollégaim munkajat ismerem, elismerem.
Egyuttmiikédésem a Gyulai Tankerdiileti K6zponttal folyamatos, korrekt, a kélcsénds bizalmon és

Gszinteségen alapul.

4.  HELYZETELEMZES

4.1. Korosladdny

Korosladany, ez a csodalatos természeti kérnyezetben fekvs varos kézel ezer éve lakott. A
teleptilés a XIll. sz. elejét6l 500 éven keresztiil a Naddnyi csalad birtoka volt. A torékék kitizése utan
a Harruckern csalad, s ezt kovetSen a Wenckheim csaldd tulajdonaba keriilt. A varos a Kelet-
Magyarorszag északi és déli részét dsszekotd 47-es f6ut és a Sebes-Kords talalkozasanal fekszik. A
varos teriiletének északi részén torkollik a Sebes-Kérésbe a Berettyd. Miutdn keresztiilszeli a varost,
Harmas-Kérosként folytatja Gtjét a Tisza felé. A telepiilést Szeghalom, Bélmegyer, Mez6berény,
Korostarcsa, Gyomaendréd és Dévavanya hatarolja. Tiszta vizii folyéik kivalé él6helyet teremtenek
a haldllomany szémdra. Korosladany legfiatalabb lakéi a Zélddg dvoddba téltik napjaikat. A
csoportszobdkban, a foglalkoztatdé helyiségekben, az udvaron mér az udvaron igazi
gyermekparadicsom varja a kicsiket. Sok-sok jaték, sporteszkdz, vizudlis tevékenységekhez

hasznalhat6 kellék koziil valogathatnak az dvodasok és bdlcsédések. Kérosladany oktatastérténete

a XVI. szazadig nyulik vissza, 1552. januarjaban iilt &ssze a kérdsladanyi zsinat, s még ugyanebben

az évben megkezd6dott az iskolai oktatas a kérésladanyi pardkian. A korosladanyi dltaldnos iskola




1956. junius 17-én vette fol Tlikory Lajos nevét, példaképet allitva az ott tanuld késébbi nemzedékek
szamara. Annak az embernek 6rok emlékéil, aki révid életét a magyar fliggetlenségért és
szabadsagért aldozta. Otven évvel késébb helyezték el a hamvait a San Domenico templom
panteonjaban Iévé diszsirhelyben. Nevét utca &rzi Palermdban és Kérésladdnyban is éppuigy, ahogy

a szobrai és emléktablai is megtaldlhatdk a két varosban.

Korosladany

Intézményvezetb’i'piél;;éé:;t 19.
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AZ INTEZMENY ADATAI

Megnevezése:

Hivatalos neve: Tiikéry Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Feladatellatasi helye

Székhely: 5516 Kérésladany, Wenckheim Béla utca 6/4 ( hrsz: '1856')
Alapit6 és fenntarté neve és székhelye:

Alapitd szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Fenntarto neve: Gyulai Tankertileti Kézpont

Fenntarto székhelye: 5700 Gyula Ady utca 19.

Tipusa: koz0s igazgatasu koznevelési intézmény

OM azonosito: 201475

Koznevelési alapfeladatai

5516 Kérésladany, Wenckheim Béla utca 6/4.

dltaldnos iskolai nevelés-oktatds

° nappali rendszer( ( felvehetd maximalis tanuldi l1étszam: 784 6 )

® alsé tagozat, felsé tagozat

° 1 évfolyamtdl 8 évfolyamig

° a tobbi gyermekkel, tanul6val egyitt nevelhetd, oktathatd sajétos nevelési igényii

gyermekek,  tanulék  nevelése-oktatdsa ( mozgdsszervi  fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos — halldsi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — Iatasi
fogyatékos ) nappali rendszer(i ( felvehetd maximalis tanuldi létszam: 65 f6 )

° sajatos nevelési igenyl gyermekek, tanulké gydgypedagégiai nevelése-oktatdsa
(mozgdsszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejl6dési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos -
enyhe értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos - kdzépsulyos értelmi fogyatékos,

érzékszervi fogyatékos - halldsi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — Iatasi
fogyatékos) nappali rendszerii maximalis tanuldi létszam: 25 6 )
o integracios felkészités

° képesség kibontakoztatd felkészités




alapfoku mivészetoktatds

o nappali rendszert (felvehetd maximdlis tanuldi Iétszém: 250 f5)

o zenemdiveészeti &g (kifutd tanszakok: zongora tanszak) (Uj tanszakok: billentyds
tanszak (Klasszikus zene) )

° tdncmiivészeti &g) kifuté tanszakok: tarsastdnc tanszak) (Uj tanszakok: tarsastanc
tanszak

° képz8- és iparmiivészeti 4g (kifutd tanszakok: kézm(ives tanszak) (Gj tanszakok:
képzémlvészeti tanszak, kdrnyezet- és kézmiives kultdra tanszak)

o szin- és babmivészeti ag (kifutd tanszakok: szinjaték tanszak) (Uj tanszakok:
szinjaték tanszak)

® zenemlivészeti 4g: 12 évfolyam (el6képz4: 1-2. évfolyam; alapfok:1-6. évfolyam;
tovabbképzd: 7-10. évfolyam)

° tancmiivészeti dg: 12 évfolyam (elSképz8: 1-2. évfolyam; alapfok: 1-6. évfolyam;
tovabbképz6: 7-10. évfolyam)

° képz8-és iparmlivészeti 4g: 12 évfolyam (el6képz6: 1-2. évfolyam; alapfok: 1-6.
évfolyam; tovabbképzé8: 7-10. évfolyam)

° szin-és babmiivészeti ag: 12 évfolyam (el6képzd: 1-2. évfolyam; alapfok: 1-6.

évfolyam; tovabbképzd: 7-10. évfolyam)

egész napos iskola (1-4)
egyéb foglalkozasok:

° napkdzi
° tanuldszoba

iskola kdnyvtar:

o iskola / kollégium kényvtar

mindennapos testnevelés biztositasanak médja:

° sajat tornaterem
a testnevelésordk keretében megvaldsitott Uszasoktatas médja:

® egyluttm(kddésben, megallapodas alapjan
A feladatellatas szolgalé vagyon és a felette valé rendelkezés és hasznalat joga

5516 Kérdsladany, Wenckheim Béla utca 6/4.

e Helyrajzi szam: 1856

e Hasznos alapteriilet: 3348 nm

e Intézmény jogkdre: ingyenes haszndlati jog
e Fenntartd jogkdre: vagyonkezeldi jog

Villalkozasi tevékenységet nem folytathat.

Intézmenyvezetdi palyaza
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4.3. Az INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE
Az intézmeény szervezet felépitése
2 Munka- Pedagdgus o Sziilgi Kiilsé
: k
Jofoat g kbzbsséglek) szervezet(ek) lznuiobeenvezetick) szervezet(ek) LS szakemberek
Alsos Szakszervezet | Didkonkormanyzat Szinl6i Intézményi
. munkakozisség Munkakozdsség Tandcs
Intézmény- z =
. & Felsds mk. DOK

Also vezetd- - =

helyettes Frilceath
4 munkak6zosség
Intézmény-
vezetd Osztalyfénoki

Intézmény- munkakozdsség

Felsé vezets-
helyettes

Az intézményt, a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata alapjan az intézményvezet§ vezeti, az
intézmeény irdnyitdsat az igazgatohelyettesek segitik. Az alapfokl miivészeti oktatas iranyitasat az
intézményvezetd latja el. Az intézmény egészét érints kérdésekben a tdrzskar dént. A térzskar az
intézményvezetd mellett az alsds intézményvezets-helyetteshél, a felsss intézményvezets-

helyetteshél, valamint a négy munkakéz6sség-vezetsbdl All.

Munkakdzésségek:

» Alsés munkakdzosség
> Fels6s munkakdzdsség

» Fejleszt6 munkakdzdsség

Y 27

»  Osztalyf6noki munkakdzosség
A munkakdzdsségek szakmai médszertani kérdésekben segitséget adnak az intézményben folyé
neveld és oktaté munka tervezéséhez, szervezéséhez, ellendrzéséhez, részt vesznek a legfontosabb
dontések el6készitésében. Kiemelten fontos szerepiik van az informaciéaramlasban. Elikén a
munkakozOsség-vezetd all. A Fejlesztd pedagdégusok munkakdzéssége irdnyitasi szempontbdl az
alsés intézményvezet6hoz tartozik. Az Osztalyfénoki munkak6zdsség iranyitasi szempontbdl az

intézményvezet6hoz tartozik.

Az alsés munkakézbsség az alsds intézményvezetd-helyetteshez kapcsolédik kozvetlen, a felsés
munkakozosség pedig a fels6s intézményvezets-helyetteshez kapcsolddik. Az integralt pedagdgiai
rendszer miikodtetését az erre a célra létrehozott szakmai csoportok iranyitjak. ( Ovoda- iskola

kapcsolat, Alsé tagozat — felsé tagozat kapcsolat munkacsoport).

Atitkarsag az intézményvezetd kozvetlen irdnyitdsa alatt végzi munkajat. Az oktaté-neveld munkét

kbzvetlendl segité alkalmazottak és a koézfoglalkoztatottak munkajat Igisztikilag a gazdasagi
Intézményvezetdi palyazat ks

e =

Oravecz Eszter Agnes




ugyintéz8 vezeti, iranyitdsi szempontbdl az intézményvezetShoz kapcsolddnak. A legfontosabb
partnerrel, a sziildvel val6 kapcsolattartast a szil8i szervezet, a Sziil6i Munkakozosség (SZMK)
biztositja. Az SZMK 6nmaga altal meghatarozott rend szerint miikédik, élén a vezetGség all. Az
intézmény belsé ellendrzése, a pedagdgusok, vezetdk teljesitményértékelése, az intézmény
onértékelése a mindségiranyitasi szabalyzat alapjan folyik. Szoros az intézmény kapcsolata a
fenntartdval: Gyulai Tankeriileti K6zponttal, Kérosladany Véros Onkormanyzatéval, az oktatasban

szerepet vallal6 egyhdzakkal, tarsintézményekkel. A kapcsolattartas az intézményvezets feladata.

1.4. TARGYI FELTETELEK

Az intézmény egy székhellyel rendelkezik, amely két, stilusdban, felszereltségében eltéré
épuletkomplexumbdl all. A nagyobb, a Nadanyi-Wenckheim-Meran-kastély, amely miemlék
épulet. 1803-1813 kozott épiilt a klasszicista stilust kastély, amelyet Kordsladany Onkormanyzata
2009 és 2011 koz6tt, Eurdpai Unids forrasbdl, 514 millié forintbdl ezt is felgjitotta. A kastély épiilete
a miemléki el8irdsokat figyelembe véve kiviil-beliil megdjult. A kastély hitsé homlokzata elétt
futott valaha a Sebes-Kérds. A meder helyét jelzi ma a parkositott futball palya. A felajitas soran az
egyik erre nézd helyiségben diszit6festéket talditak, melyet helyreallitottak. Ez a helyiség eredetileg
fedett-nyitott terasz volt, kildtdssal a Sebes-Kérésre. Ebben az épiiletegységben kaptak helyet az
also tagozat 3. és 4. évfolyamos tanuldi, itt vannak a fels tagozatos osztalyok és a szaktantermek.
A tornatermi rész elé egy zsibongd épiilt. A beruhdzassal parhuzamosan jelent8s szamitastechnikai
korszerdsités is folyt. Ennek eredményeként 9 tanteremben digitalis tabla mikédik, valamint 33
munkadlloméssal korszer(i szamitdstechnikai szaktanterem keriilt kialakitasra. A masik komplexum
a hatvanas évek végén épitett, minden igényt kielégité, ,volt gimnaziumi” épiilet, melyet szintén az
el6z6ekben emlitett Eurdpai Unids forrdsbdl Gjitottak fel. A beruhdzas soran megvalosult a
gimnazium éplletének teljes feltjitésa, az étkezd bévitése, a tetStér kialakitdsa, a h&szigetelés és a
nyildszarok cseréje. A hdrom szintes épiilet személyi felvonéval is rendelkezik, amely jelenleg
Gzemen kivil van, de javithatd. Ebben az egységben az elsé és masodik évfolyamos tanuldk, a

szamitastechnikai szaktanterem és az irodak kaptak helyet.

Az intézményben a tantermek szama elegendé, alsé tagozaton osztalytermekben, felsé tagozaton

szaktantermekben folyik az oktatds-nevelés. Mindkét épiiletben megfelelen berendezett nevelsi




szoba all a pedagdgusok rendelkezésére. 2016-ban, TIOP-1.1.1.A-15/1-2015-0001 palyazatnak

kbészdnhetden. megujult az informatikai szaktanterem szamitégépparkja.

Minden tanteremben kiépitett az internethaldzat, a kastély épiiletében vezetékes haldzat, a volt
gimndzium épiiletében vezeték nélkili haldzatot épitettek ki. Az udvarokat is felGjitott dllapotban
adta at a varos az Uj mikodtetének 2016. év végére. Jelenleg is fenndll a tornaterem hianya. Két,
méretét tekintve csak tornaszobanak minésiils terem &ll a mindennapos testnevelés orak
szolgalataban. A mar bevezetett mindennapos testnevelés feltételei sem mennyiségben, sem
min&ségben nem biztositottak és a jelenlegi kereteken beliil nem is biztosithatéak az intézményben.
Ezt felismerve az Onkorményzat elkészitette egy vérosi sportcsarnok és tanuszoda terveit, amely
éplilet elhelyezése a jelenlegi iskolaéplilet kozvetlen szomszédsagaba keriilne elhelyezésre, és ezt a
funkciét maradéktalanul tudna biztositani. A hidnyt valamennyire pétolja az iskola mellett 16vé
korszerd, tdbb mifiives pélydval is rendelkez8 Varosi Sportpalya, amelyet hasznalhat a didksag j6
id6 esetén. Amiivészeti csoportok, koszonhetden az 6nkormanyzatnak, a szomszédos Korésladanyi

AMK Dr. Asztalos Miklés MUvel&dési Haz nagytermét is birtokba vehetik minden nap.

Az elmult 5 év targyi feltételeinek alakuldsa: A Gyulai Tankeriileti K6zpont &ltal szervezett,
EFOP-4.1.3-17 kddszamu ,,Az allami fenntartasd kéznevelési intézmények tanuldst segits tereinek
infrastrukturalis fejlesztése” cimd péalydzatnak kdszonhetSen egy 21. szdzadi igényeknek megfelels
Természettudomanyi laborral, a kisérletekhez sziikséges eszkozokkel, anyagokkal lett gazdagabb az
intézmény. Valamint egy olyan idegen nyelvi labor kertilt kiépitésre, melynek rendszere egy specialis
kornyezetet teremt a tanuldknak, ezdltal lehetdvé teszi szamukra, hogy 6nalléan vagy csoportosan
gyakoroljak a helyes kiejtést, szabadon kommunikdljanak a célnyelven. Tantermekben burkolat
csere, parkettdk csiszoldsa, nyildszarék javitdsa valdsult meg. A tankeriilet pélyazatnak
kdszénhet8en megujult az iskola informatikai halézata, a pedagdgusok szamitégép parkja, Gj tanuldi
laptopok kerliltek kiosztdsra. Nagyobb eszkdzfejlesztése: Oktatast segitd eszkdzok, butor, asztal,
szék, szekrény. Oktatdstechnikai eszk6zok: Digitalis tabla 2 db. Fenntartdi beszerzéshél gyarapodott
intézménylink: 2 db tanuldi laptop, 30 db tanuldi tablet, 1 db tablettoitd szekrény, 1 db keverdpult,
2 db hangfal,2 db hangfal llvany, 1 db mikrofon, 1 db mikrofon &llvany, 8 db monitor, 8 db géphaz,
billentylizettel. Az idei tanévben is nagy érték(i IKT eszkézzel gyarapodott a Tiikéry Lajos Altalanos
Iskola és Alapfoku Mvészeti Iskola. A fenntartd, a Gyulai Tankeriileti Kézpont, egy minden igényt
kielégit6 oktatdsi eszkozzel latta el az intézményt! igy Gjabb interaktiv panel, valamint 2 db

1.000.000 forint értékdi uj projektor segiti az oktatast. Oriilhettek a gyermekek egy Uj, multifunkcids
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sporteszkznek is, a teq asztalnak, melyhez sporteszkézcsomagot is kaptunk. Nemzeti

Tehetségpalyazaton két alkalommal is nyertiink tdbbmilliés készségfejlesztd jatékokat.
A Miivészeti Iskolank hangszeralloménya is gyarapodott az elmult 5 esztendében 2 db zongoraval.

Atanuldk szilei, az elszarmazott kérésladanyiak, a volt Tiikérys didkok minden esztenddben
tamogatjak iskoldnkat a Tiikory Jotékonysagi Bélon keresztiil. Udvari jatékokat, oktatdstechnikai
eszkdzoket vasarolt belble a kdzdsség. Ennek kdszonhetSen 3 tanteremben ki tudtuk cserélini a

projektorokat.

4.5. SZEMELYI FELTETELEK

4.5.1. NEVELOTESTULET

altalanos iskola milvészeti iskola kollégium Osszesen

Munkaidé szerint (£6) (£6) (f6) (f6)

2021. oktober 1-jei statisztika alapjan

Teljes munkaidis 36 36
Részmunkaidds 1 1
Oraad6 8 3 11

dltalanos iskola miivészeti iskola kollégium Osszesen

Eletkor szerint (£6) (16) (£6) (£6)

Az intézményben jelenleg 36 6 f64llast pedagdgus van allomanyban, ebbél 3 f6 GYED-en van, 116
helyettesit§ allashelyen van. Végzettség tekintetében 6 f6 rendelkezik egyetemi végzettséggel, 31
fé fGiskolai végzettségli szakember. A f8iskolat végzettek koziil 22 6 tanitd képesitéssel rendelkezik,
9 f6 tandri végzettséggel. A pedagogus-tovdbbképzést, a folytonos megutjuldst,- a fejlédés egyik

alapfeltételeként,- fontosnak tartja a nevelGtestiilet.

Pedagogus szakvizsgdval 9 f6 pedagdgus rendelkezik. Pedagdgus szakvizsgak megnevezése:
Kbzoktatas-vezet6 4 6, Egyéni banasmddot igénylé gyermekek fejleszts pedagdgusa 1 f6,

Gyogytestnevelés 2 f6, Pedagdgiai mérés-értékelés 1 f6, Gyermektanc 1 f6.

Oravecz Eszter Agnes
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Pedagodgus szakvizsgak

m Kozoktatdsvezetd

v Fejleszté pedagogus
Gydgytestnevelés

W Pedagdgiai mérés-értékelés

B Gyermektanc

Intézménylink vezetése minden lehetséget és segitséget megad a pedagdgusoknak, hogy
folyamatosan képezzék magukat, szakmailag fejl6djenek. A Humadnpolitikai tervezés soran

figyelembe vessziik az egyéni szakmai fejldés igénye mellett az intézményi érdekeket is.

Nevelotestiilet kepesitése

Gyakornok Pedagogus | Pedagogus | M Mesterpedagogus

A nevel&testlilet képesités szerinti megoszlasa
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Eletkor szerinti 6sszetétel

45-49 EV KOZOTTIEK

35-44 EV KOZOTTIEK

25-34 EV KOZOTTIEK

25 EVNEL FIATALABB

Tantestlilet 0sszetétele életkor szerint

A tantestiiletben sok a fiatal pedag6gus, éppen ezért a jovBbeni terveink kézott helyet kell
kapjon a sziilési szabadsagra menék helyettesitésének terve. Az is l4thaté a diagrambdl, hogy a
nyugdij el6tt all6k a masodik legnépesebb korosztaly. Sokak szerint az idedlis életkor a tanari palyan
a 30-40. ev kozotti id8szak. Ez csak részben igaz, mert minden kornak vannak elényei, melyeket
hatékonyan lehet miikddtetni a tandri palyan. A tanéri életforma egyik gyonyorlisége az allandé

nyitottsag, bizonyos értelemben a fiatalnak megmaradas képessége.

Az elmult 6t esztendd els6 idGszakaban, vezetSi palydzatomban igértnek megfelelGen,
fenntartdi témogatdssal, felmend rendszerben megteremtettiik, két gyogypedagogiai csoport
beinditasat. Magas volt a szdma azon tanuldknak, akiknél a tanuldsi zavarok, magatartasi problémak
olyan mértekd volt, hogy nevelésiik-oktatdsuk nem volt megoldhaté a normal &ltalanos iskolai

keretek kozott. A két csoport személyi és térgyi feltételeit is biztositottuk.

Tovabb szeretnénk névelni az atképzést, tovabbképzést, 0j szakot, vagy szakokat vallald
pedagogusok szémat. Korésladany Varos Onkormanyzatatdl igényeltiink pedagdgus szolgalati
lakast. Ezzel is szeretnénk tobb palyakezdd, fiatal pedagdgust a telepiilésen tartani. Magas a
vidékrél bejaré pedagdgusok szama. Azon dolgozunk, hogy olyan koriilményeket teremtsiink, olyan
kézdsseget épitsiink, hogy tovabbra is intézményiinkbe kivédnjanak maradni a vidékrdl bejaro
pedagogusok is. Uj &llaspalyazatinkra rendszerint vannak jelentkez8k, ami annak is betudhaté, hogy
jo hire van intézményiinknek, tankeriiletiinknek. Igyeksziink honlapunkat is folyamatosan

fejleszteni, hogy azon keresztiil is betekintést kaphassanak a pélydzé pedagdgusok az iskola életébe.

T T
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Ma nem kénnyli a huménpolitika tervezése. Eppen ezért intézményvezetd tarsaimmal igyeksziink
intézménylink pedagdgusainak olyan pozitiv szellemi lékkért, szakmai fejlédési utakat biztositani,
hogy j6l érezzék magukat az iskolaba, szakmailag kibontakozhassanak, fejldhessenek. Munkajukat

elismerni, folyamatosan motivalni.

4.5.2. Mivészeti intézményegység személyi feltétele

Az intézményegységben az elsé félévben 4 f§ pedagdgus dolgozik. Oktdber honapban vettem at
Sas Eva volt intézményegység-vezet6tdl az iranyitdsi feladatokat, aki az elmult tanévben mondott
le intézményegység-vezetsi beosztasardl.

e 2 fg féallasban és az dltaldnos iskolai részben
e 1 f& oraaddként
e 1f& nyugdijasként, mint éraadd végzi munkajat.

Tantestuilet osszetétele nemek szerint
1 L B T 1 ——

A nemek Gsszetétele szerencsésnek mondhat, hiszen 28 %-ot elérte a férfiak aranya.
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4.6. AZ INTEZMENY TANULOI ES SZOCIALIS KORNYEZETE

4.6.1. Csoport és |étszamadatok

A Tiikéry Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola tanuldi létszama jelenleg 321 8, ebbél
162 6 a lanyok szama. Alsé tagozaton 167 diak tanul, ebbdl 86 5 a lanyok szédma. Felsé tagozaton

154 f6 tanuld van, ebbdl 76 f6 a leany tanuld.

26,5 % sajatos nevelési igény( ( SNI), 12,8% kiizd beilleszkedési és tanuldsi nehézségekkel ( BTMN).
33,33 % a hatranyos helyzet( tanuldk aranya, ebbdl 20,87 % a halmozottan hatranyos helyzeti
tanuldk szama. Iskolank tanuldi létszamanak 20,87 %-a allami gondozott tanuld. Csalddsegits

alapelldtasban a tanuldk 3.1 %-a részesiil. Védelembe vett: 6 tanuld.

Tanuldi létszamok alakulasa az elmuilt 5 esztendében 1-8 évfolyamon

2017/18 2013/19 2019/20 2020/21 2021/22

A tanuldi létszamok alakuldsa diagrammbdl is kitlinik, hogy 2019-ben a nagyszamu létszam
csokkenés utan, ha minimalisan is, de n6 a gyermeklétszam intézményiinkben. Ez az eredmény
annak is kdszonhetd, hogy tanuldink, a hatodik évfolyam elvégzése utan kevesebben valasztottak
mas intézménytipust. A fels6 tagozat szamanak csokkenése jelentéktelennek mondhatd, évente 4-
5 tanuld kérte felvételét a 6 osztalyos gimndziumba. Az idei esztendd kivétel ez alél, senki nem

tavozik el a 6. osztély elvégzése utan.

Ir'\f_éz[né_ny\{-_ez:e"tic'gijf;élYéiaf 28,
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Az intézményben az orszagos, megyei dtlagot joval meghaladé mértékben jarnak nevel8sziiléknél
elhelyezett gyermekek. A megyei nevel8sziil8i dllami féréhelyek 26 %-a a telepiilésen taldlhaté. A
gyermek vér szerinti csaladjdbdl térténd kiemelése jelentds pszichés terhelést, traumdt okoz az
egyébként is krizishelyzetben 1évé kiskorinak. A nevelt gyermekek magas létszdma miatt évkézben
is siriin valtozik a tanuldi létszdm. A m(vészeti iskoldba beiratkozott tanuldk Iétszama névekedést
mutat. KilonGsen nagy hangsulyt fektettiink erre a teriiletre, mivel az elmult esztend6kben nagyobb

aranyu létszam csokkenés mutatkozott.

A kérésladanyi tanuldk Iétszama minimalis csokkenést mutat, az dllami gondozott tanuldk Iétszama

viszont névekszik. A hosszu tavu tervezéshez sziikséges a tanuldlétszamok jovSbeni alakuldsanak

ismerete.
Ev Létszam Oktéber 1-i Ev végi adat %
Osszesen allapot Neveléshe vett
gyermekek szdma
2015/2016 38116 74 f6 78 f6 20.5
2016/2017 369 f6 69 f6 69 f6 18.7
2017/2018 345 f6 81f6 8116 23.5
2018/2019 354 16 78 6 74 16 20.9
2019/2020 309 f6 78 6 67 6 217
2020/2021 31t 1o 64 f6 67 f6 21.5
2021/2022 321 f6 73 6 67 f6 20.9
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Feladatul tiztiik ki egy olyan program kidolgozésat intézményi szinten, mely megkonnyiti az
intézménybe érkezé gyermekek zdkkenémentes befogadasat, ez el is késziilt. A protokoll
részleteiben kidolgozza az iskoldba érkez8, dtmeneti nevelésbe vett gyermekek beilleszkedését.

Fontosnak tartjuk az Uj nevel@sziil6k bekapcsoldsat az iskola életébe.
Tanulasi nehézségekkel rendelkezd és hatranyos

helyzet( tanuldk aranya
I

| 2018/19

_2017/18 |

0

Intézményiink szakembereinek is igen nagy kihivést jelent a rendkiviili feladat, hogy a lehetd
legjobban segitsiik el6 a gyermek mindenek feletti joganak érvényesiilését, beilleszkedésének
eldsegitését. Mindezekbdl is levonhaté, hogy iskolankban a pedagdgusok mellett kiemelt szerep jut
az iskolapszicholégusnak, fejleszt6 pedagégusoknak, gydgypedagdgusoknak, pedagdgiai munkat
kozvetlen segit6 munkatarsaknak. A magas SNI és BTMN létszam miatt sziikség esetén matematika
és magyar nyelv 6rakon a szaktanarok munkajat egy gyégypedagdgus segiti, valamint a tandran

kiviili rehabilitacios és fejleszt6 foglakozasokon is jelen vannak.

Intézményiink kiemelt feladata a befogad6 nevelés tdmogatasa, a végzettség nélkiili iskolaelhagyas
és lemorzsol6das kezelésében torténé részvétel, a hatranyos helyzet tanulék oktatdsi és
munkaerd-piaci esélyeinek névelése, tarsadalmi beilleszkedésének eldsegitése és ezaltal a
kbznevelési rendszer méltdnyossagdnak, valamint a gazdasag versenyképességének névelése,
Olyan iskolat szeretnénk, mely megoldést talal a kiilénleges badnasmddot igényld, nevelt gyermekek

problémadinak megolddsara, ahol pedagdgusaink hatékony modszerekkel felvértezve oldjdk meg a

Oravecz Eszter Agnes
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felmeril6 magatartdsi és tanuldsi problémdékat, és a tanuldk az iskoldbdl kikeriilve a tarsadalom

hasznos tagjaiva valhatnak.

Mivel az elmult években nem csékkent a magatartasi problémak széma az intézményben,
természetesen nem csak a nevelGsziil6knél elhelyezett gyermekeknél, folyamatosan kerestiik az
utat, a megoldast a tanulék kérében terjedd agresszi, motivélatlansag és egyiittmdikodési zavar
okozta problémak kezelésére. Ennek egyik eredménye volt az Arizona szoba kialakitasa. Egy év
elteltével nevelGtestiileti értekezleten elemeztiik az ,Arizéna szoba” hatdsat. Szakembert, t6bb
éves tapasztalattal rendelkez8 intézményvezethelyettest hivtunk el6adds megtartasara.

Megosztotta vellink eredményeiket, segitett a tovabblépéshen.

Fejlesztéselk:

A statisztikai adatok magukért beszélnek: az intézmény kiemelt feladatai kézétt szerepel a fejlesztés,
felzarkoztatds. Tandran kivili foglalkozds keretében fejleszté és rehabilitacids foglalkozésokat

biztositunk a raszoruldknak.

A 2021/2022-es tanévben els§ félévében dsszesen 131 tanuld vett részt rehabilitacids és fejleszts

foglalkozdsokon. Ebbdl a létszambal:
- sajatos nevelési igény(i 87 tanuld,
- beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd 44 tanuld.

A Békés Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat 5 tanuld esetében végzett vizsgalatot, 11 tanuld esetében
pedig modositotta a szakvéleményt. A SzeghalmiTelephely 8 tanulé feliilvizsgélatat végezte. Az elsé
félévben 1 beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuld lett sajatos nevelési

igényd, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézség pedig 2 tanulonal sz(int meg.

A szakeértdi bizottsag dltal javasolt terapiak, foglalkozasok: rehabilitéciés-, fejleszts foglalkozasok,
mozgasfejlesztés, logopédiai terdpia, szurdopedagdgiai fejlesztés, pszicholdgiai gondozds,
szenzomotoros terapia, felzdrkdztatd foglalkozds. A BTMN-es tanuldk felzarkdztatasat tanitdk és

szaktanarok is segitik.

Az also tagozaton egész napos iskolarendszerben folyik a munka. Az egész napos iskola nevelési-

oktatdsi programjanak elemei kiilonosen tdmogatjdk a személyre szabott nevelés-oktatas

folyamatat.
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A fejlesztés fokuszal azokra az elemekre, amelyek lehet6vé teszik a valamilyen szempontbdl
kulénleges igényl tanuldcsoportok — lemaradd, hatranyos helyzetl, tehetséges, felzarkdztatdst

igényld, sajatos nevelési igényl — differencialt, a rendszerbe illesztett fejlesztését.

A fels6 tagozatban a matematikdt, a magyar nyelv és irodalmat és az angol nyelvet nem
osztalykeretben, hanem képesség szerinti csoportbontdsban tanuljdk a tanuldk. A csoportok
kialakitasat a tanitdk, szaktandrok és az iskolapszicholdgus végzi kognitiv és pszicholdgiai mérések
alapjan. Az eltérés nem a tananyag mennyiségében van, hanem az elsajatitott ismeretanyag

mélységében.

Tartalomban az egyes csoportoknal ugy jelentkezik a differencidlds, hogy minden csoportban
minden térzsanyagot tanitunk, csak az anyag mélysége, az elsajatitds min&sége kiilonbézik. Az
otodik évfolyam tantervében szerepel a tanulasmadszertan tanitdsa, amely tébbek kézétt az alsé-

fels@ tagozat kdzotti atmenet megkonnyitését szolgdlja.

4.6.2._Az iskola eredménye

4.6.2.1._Az iskola eredményei a kompetencia mérések tiikrében

2018-ban, vezet6i id6szakom elsé évében elkésziilt, a 2017. évre vonatkozd, atfogd elemzés
intézményiink kompetencia mérés eredményérél. Az elemzés az Intézményi jelentésben kozolt
adatok, és annak logikai sorrendje alapjan késziilt az aldbbiak szerint:

Létszamadatok, atlageredmények, a telephely atlageredményeinek Osszehasonlitisa az eddigi

kompetencimérésekben, a telephely tanuléinak képességeloszlasa 2017-ben, az alapszintet el nem
érd tanuldk aranya

A tdbbiektdl leszakadd tanuldk ardnya az intézményben 2017-ben
6.évfolyam

Az adott évben elvégzett mérések kézpontilag feldolgozott eredményei alapjan a felmért 6.
évfolyam vonatkozasaban matematika teriiletén a tanuldk 25,3%-a nem érte el a 2.
képességszintet. Az adott évben szovegértés vonatkozdsaban elvégzett mérések kdzpontilag
feldolgozott eredményei alapjan a felmért 6. évfolyam tanuldinak 17,6%-a nem érte el a 2.

képességszintet.

Intézmenyvezeti palyazatieks
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8.évfolyam

Az adott évben matematika teriiletén elvégzett mérések kzpontilag feldolgozott eredményei
alapjan a felmért 8. évfolyam tanuldinak 25,6%-a nem érte el a 3. képességszintet. Szévegértés
vonatkozdsaban a tanulék 37,2%-a nem érte el a 3. képességszintet, s a 3. szinten teljesitett a

tanulok 32,6%-a
A tébbiektdl leszakadd tanulok ardnya az intézményben 2019-ben
6. évfolyam

Az adott évben elvégzett mérések kdzpontilag feldolgozott eredményei alapjan a felmért 6.
évfolyam vonatkozasaban matematika teriiletén a tanuldk 27%-a nem érte el a 2. képességszintet.
Az adott évben szOvegértés vonatkozasaban elvégzett mérések kézpontilag feldolgozott

eredményei alapjdn a felmért 6. évfolyam tanuléinak O %-a nem érte el a 2. képességszintet.
8.évfolyam

Az adott évben matematika teriiletén elvégzett mérések kdzpontilag feldolgozott eredményei
alapjan a felmért 8. évfolyam tanuléinak 19,9 %-a nem érte el a 3. képességszintet. Szdvegértés

vonatkozasaban a tanuldk 11,9 %-a nem érte el a 3. képességszintet.

A két vizsgalt évet elemezve nagyértékd fejl6dés tapasztalhatd, mind Matematikabdl, mind

Szovegértéshdl.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

) Keozes | Asageredmeny (megbizhaloségi lartomény)
Meres ternilet| Evt . T ‘ B =
oma | 209 L R L + 2015
f s | an s ! 1362 [,.», 1393 | 1385 ey a5 ey 17
i s (132640211 7 (1344;1443;) 7 (13281430)) 7 (13511493)  (1350;1422)
Malematika T 1 H 1
s | wie 1857 len om0 e sl oy s 1604
S asamtsea) 7 sezissyl T (15019581 (14621887 - (1550,1640)
o | sk | 1385 | Gy 1 ey 0 ey a2 ! 1352 |
LD 3s3a44T) T (1320,1444) (1342954310 (13851513)  (1201,1410})
Szovegértés 1 T T 1
5 sk | 1528 \Q 1539 !@ 1427 3 1514 |~ 1004 |
I it (14811860) 7 (14731601) 7 (1386:1484)| '~ (1451:1572) < (1444;1540)]
) A2019 évi eredmeény az adolt év eredményénél szgrfikansan magasabb
' Atelephely 2018 éwi eredménye nem kildnbbdzik szgrfkansan az adoh év eredmbnydts!
' A 2012 évieredmény az agott &v eredményendd szignvikansan gyengébb
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Az alapszintet el nem érd tanuldk aranya

Az alapszint alatt teljesitd tanuldk ardnya (%)

A megfeleld
Mérési tertlet Evfolyam Képzési farma Alapszint képzesi
Atelephelyen QOrszagosan ; e i
lipusban/telepilés-
tipusban
B. alt. isk. 3. képességszint 81.1 374 415
Matematika [— "+~ —— - -1 =e== —
8. alt. isk. 4. képességszint 575 38'2. 433
6. alt. isk. 3. kepessegszint 432 227 245
Szovegértgés ————— - T — ———— T o = ==
8. alt. isk. 4. képességszint 375 27.8 316

A minimum szintet el nem érd tanuldk aranya*

A minimum szinl alatt teljesitd tanuldk aranya (%)

‘ A megfelelt
Méresi terilet Evfolyam Keépzesiforma = Minimum szint képzési
i A telephelyen Orszagosan . i
'pusban/lelepilés-
tipusban
& dlt.isk. | 2. képességszint 27.0 12,9 14,5
Matematika - . -
8. alt isk. i 3. képessegszint 19.9 16.4 19.2
6 alt.isk. | 2 képesseégszint 0 6.3 6.9
Szbvegértés — 5
8. all. isk. '—3. kepességszint 119 10.4 12.0

* Ez az aranyszam a jelentésre jogosult és nem a jelentésben szerepls tanuldk létszamaira vonatkozik.

4.6.2.2, Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék szama 2020/2021-es tanévben:

Félévkor Gsszesen 14 tanuld volt veszélyeztetett, év végére ez a szam lecsdkkent 13 tanuldra. A
lanyok szama ebb6l félévkor 2, év végén szintén 2. Békés megyében a lemorzsolddassal
veszélyeztetett altaldnos iskolds tanuldk 7,51 %-at érinti, Kérdsladanyban a tanuldk 8,8 %-at. A
lemorzsolédéssal veszélyeztetettek szama a tavalyi eredménnyel 6sszehasonlitva [ényegesen nem
valtozott. Az eléz8 évhez viszonyitva 7,27 % -rol 8,75% -ra emelkedett. Az intézményben a
lemorzsolédas veszélye tovabbra is 10% alatti, vagyis nem tartozik a kiilénésen veszélyeztetett
intézmeények kozé, ennek ellenére valasztunk az éves igényfelmérében felkinalt, ingyenesen
rendelkezésre &ll6 tamogaté szakmai szolgdltatdsok kozil. Kulénésen fontos kitérni még a
"Konfliktuskezelési gyakorlat helyi alkalmazasat tdmogatd”, a "Hatrdnyos helyzet(i gyermek, tanulé
nevelésének, oktatasénak segitését szolgald" szaktanacsadds teriiletére is. Figyelemmel arra, hogy
az intézményben a lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanuldk ardnya, ha nem is nagy szamban, de
emelkedett, az intézmeény vezetése javasolja, hogy az intézmény pedagdgusai vegyenek részt a
lemorzsolddas cs6kkentése témajaban meghirdetett szakmai rendezvényeken. A javaslatok alapjan
intézménylink részt vett a lemorzsolédas megakadélyozasat segitd, szaktandcsaddk altal tartott

tovabbképzéseken, valamint a konfliktus helyzetek kialakuldsdnak megel6zése érdekében

tervezhetd intézkedésekrdl cimi digitalis formdban megvaldsulé képzésen.

Oravecz Eszter hnés




4.6.2.3. Tehetséggondozds — tehetséqgfejlesztés

A korosladanyi iskola 2010 juliusaban regisztralt a Tehetségpontok rendszerében TP 150 000 336
szamon. 2014 juliusaban kivaléan akkreditdlt mindsitést kapott, mely 2017-ben jart le. 2019 &szén
djra jelentkeztiink akkreditaciéra. Ennek alapjdul a 2018. nov. 8-an kézzétett anyag szolgal, ez ,a
Nemzeti Tehetségsegité Tandcs haldzati munkabizottsédga és a Matehetsz ligyvezetd elndke altal
aktualizalt, j6vahagyott tajékoztatd anyag a tehetségpontok regisztracidjardl és akkreditaciojardl”.
Intézményiink egy pedagdgusa részt vett a Matehetsz dltal szervezett tutorképzés folyamataban,
melyr6l tanusitvanyt is kapott, majd 2019/316. szdmon megbizasi keretszerzdést is kététt a
Matehetsszel, a megbizds targya, célja: Tehetségsegit6-szakértSi feladatok elladtasa. A Kivaldan
Akkreditalt Tehetségpont cimet 2000-ben tjra megkapta intézményiink, mely 3 évre szél. 2023-ban
Ujbol mindsitésen kell dtesni. Fontos, hogy a tehetséggondozé munkdba minél tébb pedagdgus

bekapcsolédjon, hogy a tovabbképzések, palyazatok aktiv tagjaiva valjanak, hiszen a malt kételez.

A tandran kivili nevelé-oktatdé munka keretében is szerveztiink tehetséggondozést szolgald
foglalkozasokat, sportoldsi lehetGségeket, illetve a szakkér jellegli tevékenységeket. Sok tanuld
futballozik versenyszer(ien. Ezen a teriileten dolgozé edzék nagy gondot forditanak a tehetséges
didkok versenyeztetésére, fejlesztésére. Az tantermen kiviili oktatasi id6szak sajnos visszavette a
tehetséggondozdst, versenyeztetést is, de remélem ennek az elkdvetkezd idGszakban nem lesz
akadalya. Kisiskolds tanuldink szép szdmmal valtottak bérletet a JOkai Szinhazba. A felsé tagozat
szamadra idén nem volt megfelel§ a bérletes program. Az online el8addsok megtekintésének

lehet6ségével is éltiink.
Tanulmanyi versenyek

Sajat rendezés(i tanulmanyi versenyeiknek nagy sikere van a Sarréten. Magas létszamban jénnek el
versenyzS tanulok a megye iskoldibdl / Sarrét Kis Nyelvésze, Sarrét Kis Természettuddsa, Sarrét
Legjobb Térténésze /. Legrangosabb iskolai versenyeink felsé tagozaton: Kalti Mark Torténelem
Tanulmanyi Verseny iskolai forduldja, Zrinyi llona matematika verseny iskolai forduldja, Kazinczy
Szépkiejtési verseny iskolai forduléja. A 2021/2022-es tanévben magyar versenyek szama
kiemelkedSen magas:: Arany Janos Magyarverseny-iskolai fordulé, Bendegiiz Nyelvész-iskolai
forduld, NyelvészkedSk csapatverseny, Simonyi Zsigmond Helyesirasi verseny ( online ), Bolyai

Anyanyelvi csapatverseny. Orémmel tdmogatjuk a Kordsék Menti Levelezds Versenyeket.
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Kiemelkedd, orszagos eredményt t6bb teriileten ért el az intézmény: Matematika, Fizika, Technika

és életvitel, Testnevelés.

4.6,

3. Tovabbtanulasi

utaté

Palyaorientacio, tovabbtanulas

A 8 . évfolyam tanuléi:

- 1416 8.a
- 15f68.b
- 14f68.c
- Gyp22tanulé
Osszesen : 45 tanuldt érint

A jarvanyligyi helyzet miatt a kézépiskolak koziil néhanyan el tudtak még jonni hozzank, akik
nem jottek személyesen, azoknak az intézmények szérdlapjait, tajékoztatojukat online formaban
tovdbbitottuk a szll6knek, gyermekeknek. igy nehezebben tudtuk a palyavélasztist |, a
kbzépiskola vélasztdst segiteni, bar minden csatornat és lehet&séget kihasznaltunk, hogy a
diakjaink a szémukra legmegfelel6bb kézépiskolat megtalaljak.

Palyavélasztasi Vasar Békéscsaban keriilt megrendezésre oktdber 14-én, ahova 45 didkunk
és osztalyf6nokeik latogattak el, ahol megismerkedhettek a k6zépiskolakkal, tajékoztatast,
utmutatdst kaphattak a sziil6k és dakok egyarant. A helyi Palyavélasztasi Bérzénket most sem
tudtuk megrendezni. Néhény intézményt fogadtunk, a jarvanylgyi szabalyok betartdsival. A
palyaorientdciés vizsgalat, melyet 2021.szeptember 20. és 2021. oktdber 11. kézétt végeztek
Horvath Tamds kolléga vezetésével szintén hozzdjérul a legmegfelelsbb kozépiskola
kivalasztdsahoz. Pélyaorientaciés napot tartottunk, bar ezt sem a szokdsos maodon, hanem
osztalyonként, el6adasokkal, videdfilmek vetitésével népszerlsitettiik az egyes szakmdkat,
intézményeket. A dévavanyai szakkozépiskola ezen a rendezvényen is részt vett, bemutatva a
csecsembgondozo szakmat, az informatikus szakmat, a fodraszatot és a vendéglaté-felszolgélod
szakmat. A gyerekek kiprébalhattak az szdmitéstechnikai eszkozoket, hajat fonhattak, koktélokat
készithettek, kostolhattak, babakat gondozhattak. A sziil6ket fogadtuk, segitettiik az
intézmények megfeleld kivalasztisat. A palyaorientdcids napon a fels6 tagozaton meghivtak a
szil6ket, hogy beszéljenek szakmajukrél. A sziil6k szivesen meséltek valasztott hivatasukral,

mutattak be szakmajuk szépségeit, nehézségeit. A kdvetkezd években hagyomannyd tessziik a

palyaorientdcios nap ezen formajat.

Intézményvezetsi palyazatiess




JOI miikéd§ palyaorientacios program sziikséges az eredményes, tervezhetd pdlyavalasztas
megsegitéséhez. Az élet egyik legnagyobb ddntése megfontolt tdjékozédast, tajékoztatast
igényel. Tobb segitd foglalkozasra, iskolaldtogatdsokra lenne sziikség.

Az elmult id8szakban, a pandémia helyzet, az online oktatds ellenére, a tehetséggondozas
kiemelt helyet kapott intézménylinkben. Kollégdink tovabb folytattdk a tehetséggondozast,
versenyeztetést. Szép eredmények szilettek az iskolai, teriileti, megyei, orszigos online

tanulmanyi versenyeken.

4.7. MUVESZETI OKTATAS

A 2021/22. tanévben az Alapfokd Miivészeti Iskolaban KépzémUvészet tanszakon 30 tanuld
kezdte meg tanulmanyait. A Képz&m(ivészeti 1. csoportba 14 gyermek jar. Ebbél 4 fit és 10 lany. 4
elsds és 10 masodikos didkbol &ll a csoport. A Képz&miivészeti 2. csoportnak 16 tanuldja van. Ebbél
4 fiu és 12 lany. Tobbségében tehetséges gyerekek, néhany tanulénak a sziilei csak rekreécids célbol
kildtek a mivészeti foglalkozasra. Ennek is meg van helye. Alapvets feladat megtartani a
kisgyermekkori rajzoldsi kedvet. A valdsaghti abrazolas alapjainak alapozé gyakorlatai mindenki
szamara elérhet8ek, ha kell§ figyelemmel, tiirelemmel és koncentraciéval fordul a megfigyelt targy

felé. Tébb palyazaton eredményesen szerepeltek a tanuldk.

Palyazatok 2021/22. tanév elsé félév:

-A Herman Otto Intézet altal kiirt ,Hermelin télen-
nyaron” c. rajzpalyazat.

 -Az ENSZ Elelmezésiigyi és MezSgazdasagi
Szervezete altal kiirt élelmezés vildgnapi
rajzverseny.

-A Magyar Kozut Nonprofit Zrt.
gyermekrajzpalyazata.

A szolfézs ordk egyik f6 célja, hogy segitse a hangszeres jatékot, folyamatos zenei
élményanyaggal, erdsitve a szolfézs és hangszerjaték egységét. A szolfézs csoport létszama 6 f8, 3
lany és 3 fid. Vegyes életkorl csoport, 4 gyermek masodik, egy harmadik, és a legid6sebb lany

negyedik osztalyos az altalédnos iskoldban. Ebbél a 6 gyermekbdl kett6 mar az eléz6 évben is tanult
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zenét, négy gyermek ebben a tanévben kezdte el a zenetanulast. Az érai légkér mindig harmonikus,
szem el6tt tartva azt a célt, hogy a zenével vald taldlkozds élmény legyen, a gyerekek pozitiv
élmeényekkel feltélt6dve tavozzanak. Fontos, hogy megmaradjon az a nyitottsdg és kedv mellyel
orara jonnek. Fontos szerepet kap a zenei memdriafejlesztés, belsd hallds alapjan, kottaképrél.

A zenei irds olvasasi készség kialakitdsa otvonalas

rendszerben mdar Gnmagaban is egy uj nyelv megtanuldsihoz

matematikai képességekre is. Cél tovabba, a ritmus, metrum

és formaérzék fejlesztése, a ,bels6 mérés” kialakitasa. Paros,

paratlan llktetés megéreztetése. Osztinato, majd ritmuskiséret dalokhoz.

A szinjaték tanszakon idén csak 9 tanulé kezdte meg a tanévet, ez sajnos negativ csics az
elmult évekhez képest E10képzos csoport indult, az 1.a, 1.b, 1.c, 2.a, 2.b, 5.a osztalyokbol iratkoztak
be gyerekek. Heti 1 alkalommal van o6ra, a miivelodési haz nagytermében. Fdtargy: drama és
szinjaték. Az ott tanitdé pedagogus véleménye szerint a létszamcsokkenés oka, hogy a gyerekek a

pandémia alatt eltdvolodtak a délutani miivészeti foglalkozasoktol.

A tarsastanc tanszakon az idei tanévben két csoporttal kezdddtek meg a foglalkozasok, melyek
10 illetve 11 f6bél tevédnek ossze. Visszatérd probléma, hogy a tAncosok évrdl-évre cserélédnek, a
kisebbek 70%-a, a nagyobbak 50%-a 1j belépé a miivészeti iskoldba. Ez nagyon megneheziti a
munkat, mivel igazan j6 eredményeket csak egymasra épiild, kovetkezetes képzéssel lehet elérni. Az
Ujonnan érkezettek €s a régebbiek kdzott olykor elég nagy szintbeli kiilénbség van. Ezt 4thidalni csak
az alapok folyamatos gyakorldséval €s tokéletesitésével fogom tudni, mivel a technika, a helyes
testtartas, az egyensuly, illetve a zeneiség olyan tényezok, melyeket mindenkinek gyakorolnia kell.
A tanc tanuldsa ugyanakkor nagyon pozitivan tud hatni rdjuk és amellett, hogy egészséges
testmozgast végeznek, a kellemes zenéket hallgatva lelkileg t6ltddnek és 6romérzetet tapasztalnak,
ami 4ltal a hallottak és tanultak jéval inkabb régziilnek az agyukban. Alkalmazkodni sziikséges a fent
emlitett helyzethez azzal, hogy minél szinesebb, tartalmasabb és hangulatosabb oOrdkat tartok,

kellemes és flilbemaszé zenékkel és a koruknak megfelel6 tancokkal és gyakorlatokkal.

Kiemelt feladat lesz a kivetkez6 tanév még alaposabb eldkészitése. Nem tudtuk névelni a

1étszamot annak ellenére, hogy az intézményvezetdként én is bekapcsoldédtam a ,toborzasba™.

Intézm
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A létszam nOvelése érdekében mér az idei tanévben tervezziik, hogy a nagycsoportos 6vodas
gyermekeket meghivjuk a mdsodik félévben bemutatdé foglalkozasokra. Betekintést engediink
szamunkra a miivészeti foglalkozasok varazslatos vildgaba, hogy megismerjék, megszeressék azt, igy
minél tobb gyermek legyen ennek részese. E-mellett a sziiloket is meghivjuk a nyilt napokra. A ténc,
képzomiivészet €s szinjaték tanszakosok nyilt drakon, és kiallitdsokon mutatjék be az elsajatitott
ismereteiket. Tanév végén koz8s, minden mivészeti csoportot feldleld zaro fellépést terveziink, ahol
kiallitjuk a képzOmiivészeink alkotésait és fellépnek, bemutatkoznak a szinjatszoéink, tAncosaink és a

zongora tanszak is.

Intézn’iényvezetb’i palyazatjiol
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VEZETOI PROGRAM

»Taldlj mindig Uj dsvényeket magad elétt - uj kihivdsokat, hogy
Osztindzzenek. Uj fejezeteket az életben, hogy elgondolkoztassanak, és uj
vdltozdsokat, hogy probdra tegyenek.”

Helen Thomson

Helen Thomson gondolataval tudok azonosulni vezetsi programomban, amely a Tiikory Lajos
Altaldnos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskolaval kapcsolatos, jovébeni, vezet8i elképzeléseimnek
alapjat képezi. Az dlland¢ véltozésok kézepette az Uj kihivasok, az Uj fejezetek 6sztonoznek, naponta

prébdra tehetnek, de soha nem tévesztem szem elél a legfontosabb céljaimat.

A megfogalmazott célok, a meghatdrozott feladatok kizarélagosan a nevel6testiilet és legfontosabb
partnereink egylttm(ikodésével, a fenntartd, a szlil6i kozosség, a telepiilési énkormanyzat
tamogato segitségével valhat valosdgga. Pedagdgusi palyafutdsom egy Gjabb allomésa, egy djabb
kihivas el6tt allok. Szakmai felkésziiltségem, vezetdi tapasztalatom, er8s akaratom,
kiszdmithatosdgom, szilard jellemem, a mégottem &llok tdAmogatdsa megfeleld municié szamomra
a kozos cél, a kozbs akarat elérése érdekében. Olyan intézményvezetd szeretnék lenni, aki képviseli,
megjeleniti az iskolat a kiilvildg el6tt. Olyan intézményt vezetni, ahové 6rémmel jarnak a gyermekek,

ahol rangja van az iskoldnak, a tanarnak, a taniténak, az intézmény vezet&jének.

5.1. A vezetdi ciklus kiemelt céljai, feladatai, fejlesztési elképzelések

VezetGi célom, olyan feltételrendszer biztositdsa, mely lehet8vé teszi a kdznevelés uj, folyamatosan
valtozo kihivasainak, valamint a jogszabalyi valtozdsoknak megfelel§ eredményes, sikeres gyakorlat

megvalodsitasat.

Vezet6i célom, hogy a kdrésladanyi Tiikory Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola

» Legfontosabb feladatdnak tekintse tanuldi szdmdra biztositani mindazon ismeretek
atadasat, azoknak a készségeknek képességeknek kialakitdsat és fejlesztését, melyek
életkori adottsagaiknak megfelelnek, és sziikségesek ahhoz, hogy fejlsdésiik téretlen legyen,

megalapozva a felnétt életben vald boldogulasukat.
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» Alapvetd feladatnak tekintse olyan széleskérii altaldnos miveltség biztositasat, amely jé

alapot ad a kdzépfoku oktatasi intézményekben térténd helytallashoz.

v

Kiemelt feladatként kezelje

° hogy az intézményben jol érezzék magukat az ,,iskolahasznalok”

° az 6nalld tanulas képességének elsajatitasat, az ismeretek gyakorlati alkalmazésat

° hatranyos és halmozottan hdatradnyos helyzetli tanuldk esélyegyenldségének
biztositasat

° a tehetség kibontakozdsanak segitését, a differencialassal térténd fejlesztést, a
hatranykompenzaldst az iskolai élet minden teriiletén.

° a tanulék 6nismeretének fejlesztését, autondm személyiségek kialakitasat

° az anyanyelv helyes haszndlatat, a kommunikacids képességek fejlesztését

° az egészséges életmadd legfontosabb szabalyainak megismertetését

° az okotudatos magatartasformak kialakitasat

° a mddositott Pedagdgiai Program megvaldsitasat, az egyéni arculat kialakitasit

° az intézmény kapcsolatrendszerének kiszélesitést

° az egyénre figyel6 pedagogiai feltételrendszer megteremtését

° az egylttmiikodd, nyugodt légkor kialakitasat

5.2. Célmeghatdrozdshdl eredé feladatok

Vezetdként alapvet6 feladatomnak tekintem a térvényes és jogszerti miikodés biztositasat.
A Nemzeti Alaptantervre épiil6, az intézmény Pedagdgiai Programjaban meghatarozott célok
elérését. Mindent megteszek annak érdekében, hogy kollégdim a kitlizott célok és feladatok
megvalésitasa soran személyes érdeklédésiiknek, szakmai elkételezettségiiknek megfelels irdnyba
fejlédhessenek, folyamatosan képezzék magukat s mddjuk nyilion képességeik és tehetségeik
kibontakoztatasara. Rendszeres, pontos informdacionydjtdssal hozzajaruljak eredményes

munkavégzésiikh6z. Kollégdim megbecsiilésének, motivaldsanak erésitése, Uj elemekkel térténd

kiszélesitése.




5.2.1. Kiemelt feladatok a jogszeri miikodés teriiletén, azok gyakorlati

megvalositdsa

e Szakszer(i és torvényes miikodés, azaz a toérvényeknek, korméanyrendeleteknek, miniszteri
rendeleteknek, fenntartéi utasitdsoknak, belsé szabalyzdknak valé megfeleld mikédés

biztositdsa.
e Kodzalkalmazotti foglalkoztatas, a jogszabalyi elGirasok érvényesitése.
e Kozalkalmazotti palyaztatas az el&irt munkakérokben.

e Az intézmény alapdokumentumaiban, belsé szabalyzataiban rogzitettek szerinti

munkavégzés.
e KIR program alkalmazasa.
e A munkavallalok személyi anyagdnak pontos vezetése.

5.2.2. Kiemelt feladatok a pedagdgiai, szakmai munka teriiletén

Minden tanulé szamara biztositani az alapkészségek elsajatitasanak lehetségeit, melyek a
tarsadalomba vald beilleszkedéshez, a tovabbi ismeretszerzéshez és az Gnmegvaldsitashoz
szlikségesek. A tanuldk problémamegoldd gondolkodasanak, az Osszefliggések felismerésének
fejlesztése a tantdrgyak tananyaganak elsajatitdsa soran. Kialakitani a tanuldkban az egyéni
ismeretszerzés igényét, tehetséggondozd és felzarkdztaté programokkal tdmogatni az egyéni
képességek kibontakozasat.  Megfeleld feltételek biztositdsa a tanuldsi esélyegyenléség
megteremtéséhez, a szocio-kulturdlis hatranyok lekiizdése felzdrkdztatassal.

e Azintézmény Pedagdgiai Programjanak és a vezetsSi programnak kdvetkezetes betartasa.

e Szakmai feladatok iranyitdsa.

o Gyermekvédelmi munka iranyitasa

e Szervezeti kultlra fejlesztése.

e Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal vald kapcsolattartas.

e Mindségfejlesztés, eredménymérések, pedagdgus életpalyamodell

e Hagyomanyapolas
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® Nevelési-oktatasi célok megvaldsitdsat segitd, tanitds 6ran kiviili tevékenységek.
e Atanulok esélyegyenl&ségét szolgald intézkedésekhez kapcsolddé feladatok.

e Anevel és oktatd munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtése

5.2.3. Kiemelt feladatok a személyiség és kdzosségfejlesztés teriiletén

Nevel§ munkankkal olyan kett8s feladat ellatdsa, melynek sorén a gyermekek egyéni

fejl6dését el6segitjiik, s egyben az emberi kézdsség fejl6dését is tamogatjuk.

e Személyre szabott nevelési-oktatasi modszerekkel, eszkdzdkkel, gazdag pedagdgiai,
modszertani tudassal végzett nevel§-oktaté munka.

e Iskolai és iskoldn kiviili k6z6sségi programok, tanéran kiviili tevékenységek szervezése.

e  Sziil6k bevondsa a kozGsségfejlesztésbe.

e Tehetseggondozd taborok, tanulmanyi kirdnduldsok szervezése.

5.2.4. Kiemelt feladatok a taniigyigazgatas teriletén

o Naprakész tanlgyi dokumentdcio vezetése.
e Tanlgyigazgatasi feladatok ellatasa.
e Intézményi szabalyzatok betartdsa.

e ToOrvényesség betartasa, betartatésa.

5.2.5. Kiemelt feladatok a gazdalkodas teriletén

Kéltségvetés tervezése, annak betartésa.

Hatékony gazddlkodasra torekvés.

Takarékossagra Oszténzés.

Uzemeltetési feltételrendszer ellendrzése, biztositasa.

Oravecz Eszter Agnes Intézmén

e

e




5.3. TARGYI FELTETELEK

A Tukéry Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola targyi felszereltség tekintetében jonak
mondhatd. Vigydztunk meglévS értékeinkre, s az elmdlt 5 esztendd alatt sok mindennel
gyarapodtunk. Mindazok a vallalasok, célok, tervek, melyeket 5 éwvel ezelétt a targyi feltételek
gyarapodasa teriiletén vezetdi pdlydzatomban leirtam, megvaldsult: 21. szdzadnak megfeleld,
korszer(i nyelvi labor, minden igényt kielégit6 természettudomanyi labor, megteremt8dott a
feltétele az iskolaradid elinditésanak, a hangszerek beszerzése a miivészeti képzéshez, digitalis
eszkdz0k folyamatos gyarapoddsa, tanuldi téblagépek, tablagéptolté berendezések. A tankeriilet
palydzatnak kdszénhetSen megujult az iskola informatikai halézata, a pedagégusok szamitdgép

parkja, uj tanuldi laptopok, tablagépek keriiltek kiosztasra. Elinditottuk az iskola biifé kiépitését is,

Tovabbra is folyamatosan figyelni sziikséges a palyazati kiirdsokat, ennek érdekében
palyazati munkacsoport megalakitasat tervezem. A tornaterem hidnyat megoldja az Onkormdnyzat

altal, az intézményiink kézvetlen szomszédsagéba tervezett Sportcsarnok és Tanuszoda.

5.4. SZEMELYI FELTETELEK

A tantestiletben szerencsére sok a fiatal pedagdgus, ezért a jovébeni terveink kdzott
tovabbra is szerepel a sziilési szabadsagra mendk helyettesitésének terve. A matematika, kémia,
rajz tantargyak szakos ellatottsdga hidnyos, a palyazati kiiras folyamatos. Szikséges még a tanitd
szak allashirdetése. F&allasu iskolapszicholdgusra nagyon-nagy sziiksége lenne intézménylinknek, a
nevelt gyermekek magas szédma, a magtartdsi problémék megléte miatt. Iskolapszicholdgus

allashirdetésiink is folyamatos.

Tovabb szeretném névelni azon pedagégusok szamat, akik vallaljak a tovébbtanulast,
atképzést, ezzel mozgésitani a bels§ eréforrdsainkat is. Az dnkormanyzatnak koszénhetSen
rendelkezlink szolgalati lakdssal, mely remélhet&leg néveli a jelentkez6k szdmét. Olyan feltételeket
biztositottunk, olyan rangra emeltiik a ,Tikéry” nevet, hogy ide &rémmel jelentkezzenek
pedagogusok, s az Uj kollégak hosszii tdvon tervezzenek a mi kdzdsségiinkben maradni. A
beiskolazasi terv kidolgozasakor az intézmény els6dleges szempontjanak tekinti, olyan ujabb
végzettségek megszerzését, amely az iskola késGbbi, zavartalan szakmai munkajat és a szakos

ellatottsagot biztositja.

Oravecz Eszter Agnes
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5.5. NEVELESSEL KAPCSOLATOS FELADATOK

Az intézményben az orszégos, megyei atlagot jéval meghaladé mértékben jarnak nevel8sziiléknél
elhelyezett gyermekek. A megyei nevel8sziil6i &llami féréhelyek tdbb mint egynegyede a
telepilésen taldlhatd. Iskolank tanuléi létszamanak 20,87 %-a allami gondozott tanulé. Csaladsegitd

alapellatasban a tanuldk 3.1 %-a részesiil. Védelembe vett: 6 tanuld.

Folyamatosan keressiik az utat, a megolddst a magatartdsi problémak, a motivalatlansag és
egylttm{ikodési zavar okozta problémak kezelésére. Kiilsé partnerek segitségét is kértiik a multban
is, kérjik a jovében is. Partnereinkkel egyiitt, kdzésen segitsiink azokon a gyerekeken, akiknek
nincsenek meg a gyokerei, (sziilei) vagy csonka csalddban névekednek, illetve valami mas okbél nem
birnak megfelelGen viselkedni a tanérakon, vagy a sziinetekben. Minden érintett félnek szlikséges
tdmogatdként és partnerként részt venni a kézés munkaban. Ez a komplex problémakér, amely
Korosladanyban kialakult és amely l4tszélag évodai és iskolai belsd problémaként jelentkezett, nem

csak intézmeényi, hanem tarsadalmi probléma is egyben.
Neveléssel kapcsolatos feladatok iitemezése:

® A tanuldk viselkedésének, magatartasdnak szabalyozasa, intézkedési terv készitése az
érvényben 1évé hazirend figyelembevételével.

e Amennyiben szlikséges, a hazirend mddositésa.

e A negativ hatdsok, negativ magatartdsi mintak csokkentése.

® Akornyezet folyamatos alakitasaval névelni a motivaciés tényezéket.

° Kovetkezetes, hatékony fellépésaz iskola épiiletének, berendezésitargyainak, az oktatas
eszkozeinek allagmegovasa érdekében.

e Olyan légkor kialakitdsa, amelyben a ,,segités” elvart viselkedés.

e Olyan nevel6 légkor kialakitdsa, amelyben biztositott a gyermekek harmonikus fejlédése.

e Szil6k nagyobb bevondsa a magatartasi problémak megoldasanak keresésében,

kezelésében.

" 6.




5.6. KORNYEZETNEVELESSEL EGESZSEGFEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS FELADATOK

W

e Kiemelt figyelmet forditani az ifjisdgot veszélyeztet kdrnyezeti tényezék ( alkohol, drog,
blindzés, kozlekedés) megismertetésére. Segitséget nyljtani a kdros szokasok
kialakuldsanak megelGzésében.

e Felhivni a figyelmet az Internet gyermekekre jelentd veszélyeivel.
e Atanuldk kérnyezettudatos magatartasanak, életvitelének kialakitdsa.

e Akulturalt kérnyezet irdnti igény kialakitdsa, a kozésen megteremtett értékek
megbecsiilése.

A tanuldk bevonasa a kdrnyezet kialakitasaba, dpoldsaba, megévasaba.

,OKOISKOLA” cim megszerzése. A fenntarthatésagrél nemcsak tanulni kell, hanem aszerint
is kell élnil

N

i

5.7. A NEVELOTESTULET

Vezetdi programom csak k6z6s akarattal, egységes elvek alapjdn, tdmogaté magatartdssal, az

alkotdi szabadsdg megtartdsdval valdsithaté meg.

A nevelGtestilet minden tagjanak tudnia kell sajat munkakérének feladatait. Az osztalyfénokdk
kiemelten fontos feladatot latnak el a nevelés teriiletén, téliik fiigg elsésorban, hogy milyen
kozdsséggé formalodik az osztaly, hogy milyen lesz a rdjuk bizott kézdsség neveltségi szintje. Ez
viszont csak akkor lesz eredményes, ha egyiitt tud dolgozni minden pedagdgus, szaktanar, aki az
adott osztalyban tanit, fejleszt, felzarkéztat vagy a masnapi felkésziilést iranyitja. A szaktandr érajan
tortént magatartdsi problémdkért viszont a szaktanar a felel§s. Sziiksége van az intézmény
vezetésének jok miikd8 munkakdzdsségekre, aktiv, a kdz6sség érdekeit, az intézmény érdekeit,
értékeit képvisel§ munkakozosségvezetbkre, akik aktiv szerepet véllalnak a kezdeményezésekben,
iranyitasban. A tantestiilet egysége, j6 kézosségi szelleme a minéségi munka elvart jellemzéje. Az
oktatds eredményességét segitd, a tandrok kozti egylittmiikodés szervezeti kereteinek

meghatdrozé tényez8je, hogy milyen jellegli alkotécsoportok, miihelyek, munkakozdsségek

|éteznek az egyes intézményekben




Az elmult id6szakban névelni tudtuk a munkakozésségek szamat is. Jelenleg 4 munkak6zdsség

mikodik:

Munkakozossegek Tagjai

Alsés munkakozosség Taniték
Fels6s munkakézosség Tanarok
Osztalyfénoki munkakozosség Osztalyfénokok
:Gyégypeaag:o'gié r;;ﬁk?kézzis;ség Szakteriileten dolgozdk ]

A szakmai munkakézdsségek munkdjat a munkakozdsségvezet§ iranyitja, akinek szakmailag jol
felkésziiltnek, kezdeményezének, aktiv, a munkak6z&sség bizalmat élvez pedagdgusnak kell lenni.
Uj munkakézésségként jelent meg az osztalyfénoki munkakdzdsség. A tevékenység legfontosabb
terlilete: minél sokoldalibban, minél teljesebben megismerni minden egyes tanuldt, ugyanakkor
segitséget nydjtani ahhoz, hogy a tanuldécsoportok mielSbb jo k6z6sséggé szervezddjenek. Feladata,
hogy tanuléink fogékonyak legyenek az emberi kapcsolatokra, baratsagokra. Sajatitsak el a kulturalt
magatartasi formakat és a megfelelé kommunikaciot a kdzosségben. Helyes szokasokat alakitsanak

ki és apoljak a hagyomanyokat. Jelenleg tovdbbi munkakézosség megalakitdsat nem tervezem.

Munkacsoportok szama jelenleg kett. Munkacsoport a helyzettdl, a feladattdl fligg&en barmelyik

tanév munkatervében megjeldlve létrehozhata.

e Ovoda-iskola &tmenet munkacsoport

o Also-felsé atmenet munkacsoport

Az iskola Pedagdgiai Programjdban megfogalmazott , kiildetésnyilatkozata” alapjan a Tiikory

Lajos Altalanos Iskola és Alapfoku M(ivészeti Iskoldban olyan pedagégusokra van sziikség, akik:

o Aszakmai feladatok elvégzéséhez szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tuddssal
rendelkeznek.

e Szakmai fejlédésiik érdekében képesek a folyamatos onreflexidra.

e Megfelel6 médszertani felkésziiltséggel rendelkeznek a tanuld személyiségének fejlesztése,

az egyéni banasmaod érvényesiilése, a hatranyos helyzet(, sajatos nevelési igényl vagy

Intézményvezetdi palyazatiry
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beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd§ gyermek, tanulé tébbi gyermekkel,
tanuldval egylitt torténd sikeres neveléséhez.
o Szamara fontos a tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése.
o Nyitottak a tdarsadalmi-kulturalis sokféleségre.
e Folyamatosan a szakmai egyiittm(ikodés, problémamegoldas jegyében végzik feladataikat.
o Felkésziilnek a pedagdgusok mindsitési rendszerében megfogalmazott elvarasokra, a

pedagogus életpalyamodellre.

Als¢ tagozat

Az alsé tagozaton egész napos rendszerben folyik az oktatds, programjanak elemei kiilénésen
tamogatjak a személyre szabott nevelés-oktatas folyamatat. A munkakdz6sség alapfeladatanak
tekinti az alapozd funkcidk er@sitését, a készségek, képességek, a kompetencia teriiletek
fejlesztését. Mindezt az életkori sajatossagoknak megfeleléen, a fokozatossag elvének betartasaval
és a tapasztalatokon nyugvé megismerési modszerek alkalmazasédval valdsitjak meg. A szakmai
munka rendszeres koordinaldsa mellett a tandran kiviili tevékenységeket is &sszehangoljak. Az
egységes kovetelményrendszer kialakitdsa érdekében évfolyami szinten egyeztetik a felmérések
anyagat, valamint az egyes tantdrgyak sorén felmerilt problémakat megvitatjdk. Kiemelten
figyelnek a sziil6kkel vald kapcsolattartas fontossagdra, erdsitésére. Ezt a célt szolgédltak a
megtartott fogado orak, a sziil6i értekezletek, csalddlatogatasok. A tanuldcsoportokban megtartott
nyilt érdk szintén a sziil6i hazzal valé kapcsolattartast erdsitették. SzilSi kérésre terveim kozott

szerepel 1. osztdlytdl az idegen nyelv valasztési lehetdségének biztositasa.

Felsé tagozat

A felsé tagozaton szaktantermi rendszerben folyik az oktatds, melyet az elkdvetkezd idGszakban is
helyesnek, szakmailag megalapozottnak tekintek. A matematikat, a magyart és az angol nyelvet
képesség szerinti csoportbontasban tanuljdk a tanuldk. A csoportok tovabbra is a kognitiv és
pszichol6giai mérések alapjan kerlilnek kialakitasra, a tanitok és a szaktanarok egyeztetése alapjan.
Ezt a csoportkialakitdsi médszert érdemes a tovabbiakban is alkalmazni. A csoportok ugyanazt a
tananyagot kell, hogy tanuljdk, s igy ez a csoportbontdsban tanitd szaktandroktél nagyfokd

egyittm(ikodést igényel. Az eltérés az elsajtitott ismeretanyag mélységében van. Amennyiben

sziikséges, gyogypedagogus segitségét is igénybe veheti a szaktanar, aki nagyobb ralatassal




rendelkezik a tanuldk egyéni problémaira, és igy célzott fejlesztésben részesiilhetnek a fejlesztd és

rehabilitacids drakon.

Egy atvezet§ programot sziikséges minden esztendében kialakitani az »Also-fels6 atmeneti
munkacsoportnak, mely arra hivatott, hogy az alsébdl a felsé tagozatra kerilt tanuldk
beilleszkedését segitse. Kiemelt figyelemmel kisérik az alsé tagozatbdl felsé tagozatba keriilt tanuldk
beilleszkedését, tanulmanyi eredményeit. igy lehetSség nyilik kdzbsen atgondolni, megvitatni,
aprolékosan megtervezni, megteremteni a médszereket és feladatokat, az also-fels§ &tmenet
sikeresebbé tételére, tanuldink leheté legjobb oktatdsa-nevelése érdekében. Hiszen egyarant
tajékozottnak kell lennie az 6tédik osztalyt tanité tanarnak abban, hogy mit vérhat el a tanuldéktél
év elején, és a negyedik osztalyt vezetd osztalyfénéknek, hogy milyen kdvetelmények elé keriilnek
a gyerekek az 6tddik osztélyban. Az alsés-felsés pedagdgusok éralatogatésai, évfolyamok kozotti
k6z6s vidam programok, versenyek, rendezvények segitik a tagozatok munkajanak megismerését,
lehetséget adnak a beszélgetésre, egyiitt gondolkoddsra, tapasztalatszerzésre, vagyis arra, hogy
kézelitsenek egymashoz maodszereikben, eljarasaikban a negyedik és 6todik évfolyamon dolgozd
nevelSk. A negyedik osztdlyban tanito oktaté neveld munkajat motivélja az a kérilmény, hogy a
diakok a felsé tagozaton szakrendszer(i oktatasban vesznek részt, célja hogy megtaldljak a helyiiket
a fels6 tagozaton éppen Ugy, mint az alséban. Az 6todik osztalyban taniték pedig megismerkednek
a tanulokkal, megfigyelik munkajukat, tudés szintjiiket, terhelhet&ségiiket, nem kevés segitséget
kaphatnak az alséban bevalt mddszerekbdl, amit alkalmazhatnak éréikon, megkdnnyitve a gyerekek

munkajat.

A fels6 tagozaton azokat a pozitiv motivalé lehetségek tarhazat sziikséges még bdviteni,
amelyeknek kdszonhetSen cskken a magatartasi problémak széma. Pl. A tdborokon vald részvétel
is jutalom legyen a tanulék szamdra. A nagyobb fegyelem érdekében a kovetkezetes
szamonkeréssel, az dllandd jelenléttel, az Ugyeleti rendszer felilvizsgalataval, a hazirend

betartdsdval lehet rovid id6n beliil eredményt elérni.

IntéiéhWezet6i pélyé’:za | 50.
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5.8. KAPCSOLATTARTAS

5.8.1. Intézmenyen beliili kapcsolattartas

Demokratikus vezetési stilus. Napi munkakapcsolat. Nyitott igazgatdi iroda.

A Torzskar napi, folyamatos kapcsolatban van egymassal.

Az iskolavezetés sziikségszer(ien, havonta kétszer (il 5ssze a munkakozdsség vezetsivel,
Kéthavonta intézményi munkaértekezlet, melyet az igazgaté hiv éssze.

A tagozatok kozotti kapcsolattartdsért a helyettesek, a munkakozosség vezeték a feledsek.

Kapcsolattartas a didkokkal

A didkok képviseletét a Didkdnkormanyzat latja el. A legfelsébb férum az iskolagydilés
(didkkdzgydlés). Az iskolagyiilések kdzott a DOK tevékenykedik.

Az iskolagyiilés az igazgatd altal, illetve a didkénkormanyzat miikédési rendjében
meghatdrozottak szerint hivhaté dssze.

Minden tanévben az osztalyok demokratikusan dontenek arrél, hogy kik képviseljék a DOK-
ben.

Minden osztalyf6nok feladata, hogy az didkénkormanyzati iilésen elhangzottakat a
valasztott képviselSk atadjik az osztalynak.

A DOK vezetéit fokozatosan be kell vonni az iskolai programok szervezésébe, megfeleld
koriiltekintéssel a fegyelmi problémak kezelésébe.

Az évenkeénti , Didk-Onkormdnyzati Nap” nekik és valdban réluk széljon, 6k legyenek a
program kitalaldi. A feln6ttek segitdk, a feltételek biztositéi legyenek.

Kapcsolattartas a sztil6kkel

Harmonikus, a megbecsiilésen alapul6 kapcsolattartds kialakitdsa.

A kapcsolatépités kialakitasédhoz be kell vonni a sziil6ket az iskolai programok tervezésébe,
szervezésébe.

Odafigyelni arra, hogy a sziil6k id&ben informélddjanak az iskolai eseményekrél,
programokrél, torténésekrél.

A szUl6i elvardasok megismerése.




e A halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk sziileivel, a neveldsziilékkel rendszeres
kapcsolatot kell kialakitani a tanulmdnyi, szorgalmi munkéban bekévetkezett valtozasokrél,
az iskoldban tanusitott magatartdsrol.

® Akapcsolattartas formdi: szlil6i értekezletek, szul8i forumok, fogad6drak, nyilt tanitasi nap,
iskolai rendezvények, varosi rendezvények.

5.8.2. Kapcsolat a kiilsé partnerekkel

Az iskola sikerét vagy sikertelenségét nagymértékben befolydsoljak a partnerekkel vald
egylittmiikodés. A Tiikdry Lajos Altalanos Iskola és Alapfoki Movészeti Iskola fenntartdja és
mUkddtetSje a Gyulai Tankerlileti Kézpont, a munkaltatoi jogokat ( bérgazdalkodast érinté
dontések, kinevezés és a kozalkalmazotti jogviszony megsziintetése ) a tankeriileti kdzpont
vezetdje, Teleki-Szavai Krisztina igazgatd gyakorolja. A fenntartéval napi kapcsolatban allunk,
melynek alapja a folyamatos, kélcsénds bizalmon alapuld, korrekt tajékoztatds. Az intézmény

vezetdje tervezett igazgatdi értekezleten tart kdzvetlen kapcsolatot a fenntarté vezetéségével.

Korésladany Varos Onkormanyzat Képvisel§-testillete meghatdrozé partnere iskolanknak. Nyomon
kéveti az oktatasi intézményekben folyé munkat, torténéseket. Mindig is gondos gazddja volt
intézményeinek, s lehetdsége szerint segiti, tdmogatja az iskolat. A testiileti tléseken a témak
fliggvényében képviselem az intézményt. Hivom és varom az énkormdanyzat képvisel§it az iskolai
rendezvényekre, forumokra. Oktatasi intézményiink aktiv szerepl8je a varosi rendezvényeknek,
unnepeknek. A pedagégusok, a gyermekek ,lampasai” kell, hogy legyenek a varos liiktetd, kozosségi

eletének.

A varos valamennyi kdzm(ivel8dési és kulturdlis intézményével (miivelddési haz, kényvtar, mizeum)
valamint civil szervezetével kapcsolatban all az intézmény. A mivel6dési haz, a kényvtar és a

muzeum tdbb programnak, linnepségnek, versenynek, miivészeti 6raknak ad szinteret.

Az intézmény tanuldi 6sszetételébdl adddoan az iskola partnerei kizétt nagy jelentSséggel bir a
Kérosladény Varos Onkorményzat Kérésladanyi Egyesitett Szocialis Intézmény Gyermekjoéléti
Szolgalattal valo kapcsolat. Az iskoldban ifjisagvédelmi feladatokat elldté pedagdgus, az intézmény
vezetSje heti rendszeresseggel tartja a kapcsolatot. Képviseli magét az intézmény a csaladsegits

megbeszeléseken. A szolgdlat szervezésében és kozremiikddésével esetmegbeszéléseket

bonyolitunk le.




A tanulasi problémakkal kiizd6, a kiilénds bandsmaddot igényld tanuldk érdekében folyamatos és
rendszeres a kapcsolata az intézménynek Békés Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Szeghalmi
Tagintézményével, Korosladényi Telephelyével.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a Békés Megyei Szocidlis, Gyermekvédelmi Kézpont és Teriileti
Gyermekvédelmi Szakszolgalattal. A neveldsziil6kkel, nevel8sziil6i hdlézattal szoros kapcsolatot
alakitottunk ki. EI6 kapcsolat van a Mentészolgalattal, Védénéi szolgdlattal, iskolaorvossal.

Evek 6ta szoros kapcsolatot apolunk a Szeghalmi Teriileti Rend&rkapitanysaggal, Mentdszolgalattal,
akik szivesen részt vesznek a tanuldink szamara tartott felvilagosité rendezvényeken is.

Folyamatos szakmai kapcsolatban &llunk az Oktatasi Hivatal Békéscsabai Pedagdgiai Oktatasi
Kozpontja munkatarsaival, vezet&jével, mely minden kdznevelési intézmény és pedagdgus részére
biztositja a pedagdgiai-szakmai szolgdltatdsokat.

Tobb oktatdsi-nevelési intézménnyel (6voda, altaldnos iskoldk, kdzépiskoldk, féiskola) vannak
egyuttmiikédési kapcsolddasi teriileteink. A Kérésladdnyi AMK “Zélddg” Napkéziotthonos
Ovodaval kdzdsen miikddtetjik az ,0voda-iskola atmenet” programot. Rész vesziink a Szegedi
Tudomanyegyetem mérési programjaiban. A Gyulai Tankeriileti Kézponthoz tartozé iskoldkkal
szoros egylittm{ikédésben dolgozunk.

A példaértékl egylittmiikddésiink a Szeghalmi Rendérkapitanysaggal. Tagja vagyok a Szeghalmi
Baleset-megelGzési Bizottsagnak. Intézménylink bekapcsolédott a Zebra Zsaru Programba. Az
elmalt hdrom esztend6ben driasi fejlédést értiink el a jardsi, megyei, orszagos kerékparos
kozlekedési versenyeken, melyeket a Békés Megyei Rend8r-fékapitdnysag, Békés Megyei Baleset-
megel8zési Bizottsdga ir ki. Két egymdst kovets évben hozta el az els6 helyet a Tlkory Lajos
Altalanos Iskola és Alapfoki Mdvészeti Iskola csapata a Megyei Kerékpdros Iskola Kupdn, igy
képviselte Békés megye iskolait az orszdgos megmérettetésen. Mind csapatban, mind egyéniben
iskolank tanuldi lettek a legjobbak. A kozlekedési rajzpélyazatok rendszeres induldi vagyunk, ahol
évre-évre szép eredményeket érnek el tanitvanyaink.

5.9. A tanuldk esélyegyenldségét szolgdld intézkedésekhez kapcsolédé feladat

U

e Alemorzsolddas csokkentése

e Egyenld bandsmadd elvének érvényesitése.

A hatranyos és halmozottan hétranyos helyzet(i tanuldk bevondsa az iskoldn kiviili
programokba

o Atehetségek felkészitése a kiilonbdz6 szintl versenyekre.

° SegltsegnyUJtas az esetleges ,,kudarcelmenyek” feldolgozasaban
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5.10. Hagyomanyapolas

A hagyomany tisztelete, azok tovabbvitele nemzedékr8l nemzedékre biztositja a folytonossagot,
erdsiti az egylivé tartozas érzését joban és sromben. Az iskola gazdag hagyomanyokkal rendelkezik,
melyek tovabbérokitése fontos kdtelességiink. Uj hagyomanyokkal gazdagodott iskoldnk az elmdlt
5 esztend8ben: iskolazdszlo, Uj ballagdsi hagyomdnyok ( fehér galamb Uzenet), agyag emléktdbla a
végz8soknek, tavaszi virdglltetés, elsGsdk eskiitétele, Hugyak Istvanné-Dij, fehérasztal-lnnepek,

elismerések stb.

5.11. Az iskola menedzselése

Felujitott, gyermekbarat, naprakész honlap.

2 s

Kiadvanyok az iskola életérél.

Sajtoorganumokban valé minél tébb megjelenés.

Az iskola képviselete minden szinten.

6. Osszefoglalds

Vezeti palydzatommal célom, hogy a Tiikéry Lajos Altalanos Iskola és Alapfoki Mvészeti
Iskola intézményvezet8i munkakér betéltésére kiirt palyazatot elnyerhessem, és szakmai
tuddsommal, tobbéves vezet§ tapasztalatommal, a partnerek &ltal is sikeresnek és
eredményesnek tartott, szakmailag megbecsiilt intézményt iranyithassak.

Célom egy olyan oktatdsi intézmény vezetése, amely az el6dok értékteremtd hagyomanyait
meg0rizve és tiszteletben tartva, a tovadbbiakban is magas szakmai szinvonalon téltse be az
intézmény szakmai alapdokumentuma szerinti kéznevelési alapfeladatat, az altaldnos iskolai
nevelést-oktatast és az alapfoki mivészetoktatdst.

Célom, hogy olyan vezet§ legyek, aki cselekedeteivel arra inspiral masokat, hogy tobbet

almodjanak, tébbet tanuljanak, tébbet tegyenek és tobbé valjanak.

2022. marcius.18.

Oravecz Eszter Agnes

Intézményvezet
e N T T SR NS B -

Oravecz Eszter Agnes 6i pélyéz 54,




