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Orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzés intézményi
tanfelugyeleti értékelése

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése (intézményvezeté és a két intézményvezet6-helyettese)
iranyitja az alapvet6 szervezeti és szakmai dokumentumok kialakitasat a torvényi
eléirasoknak megfeleléen. Az éves munkaterv &sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel. (PP, Munkatervek, Beszamolok,
SzMSz, Interju)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Az intézmeényi stratégiai és operativ dokumentumok a helyzetelemzésre épulnek,
melynek fuggvényében hatarozzak meg az intézmény jovOképét, cél- és
feladatrendszerét. A tanuldk szocialis hatterének elemzése, az orszagos mérési
eredmények ismertetése és azok értékelése utdan a beszamolokban kitlzik a
kovetkezd tanév f6 feladatait. (Orszagos kompetenciamérés 6. és 8. osztalyban,
tanulmanyi atlagok, fizikai mérések- Netfit). — Ezek fontos terlletei a beszamoldknak.
A tobbi meérési eredményt nem tartalmazzak a beszamoldk, ezek értekezleteken
kerulnek ismertetésre, megbeszélésre. A 4.- 5. osztalyos pszichologiai és tantargyi
merések alapjan soroljak be a csoportokat. Megtalalhaté a célok megvaldsulasat
biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési és értékelési
rendjének tudatossaga. (Ev végi beszamolok, PP, Munkatervek, interjuk)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az SZMSZ-ben lefektetett jog-és hataskoroknek megfeleléen az intézményben
nevelbtestilet bevonasaval (munkakdzosség-vezeték a pedagogusokkal) az
intézményi hierarchia és a kialakitott pedagdgiai gyakorlat szerint egyuttmikodve
késziilnek a tervek. (PP, SZMSZ, Munkatervek, Ev végi beszamoldk, interjik.)

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.

Az intézmény rendszeres, napi kapcsolatot tart fenntartéjaval és mikddtetéjével a
Gyulai Tankerlleti Kozponttal. Ennek alapja a folyamatos, kolcsonds, korrekt
tajekoztatas. Az intézmény vezetbje tervezett igazgatdi értekezleten tart kozvetlen
kapcsolatot a fenntarté vezetéségével. (Munkaterv 2018-2019. 19.0, Interju.)



1.1.5.

Az intézmeényi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

Az intézményben torténdé folyamatokat nyomon kovetik, a visszacsatolasokat
igyekeznek beépiteni a stratégiai és operativ dokumentumok tervezésébe. (PP,
Munkaterv, beszamolok)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

A tervezési dokumentumok és a stratégiai dokumentumok koherenciaja egyre jobban
megfigyelhetd. A szakmai munkakdzdsségek tervei egységet képeznek egymassal, a
munkatervvel és a pedagdgiai programmal. Az U intézményvezetés erre nagyobb
hangsulyt fektet. (PP, munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban keészultek. Jol ismerik a koOznevelés jogszabalyi hatterét. (PP,
beszamoldk, munkatervek, tovabbképzési program, interjuk)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az operativ tervezés tartalmazza az intézmény stratégiai céljait, az operativ
dokumentumokban lebontasra kerlinek a legfontosabb intézményi célok. A
helyzetelemzés-célkitlizés-tervezés-megvaldsitas  egysége tapasztalhaté. Az
intézmény helyi sajatossagai egyéertelmien megjelennek a dokumentumokban. A
tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése. Az
intézmény kiemelt feladatai: az intézményben joI érezzék magukat az
.iskolahasznaldk®”, az onallé tanulas képességének elsajatitasa, az ismeretek
gyakorlati alkalmazasa, a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk
esélyegyenlféségének biztositasa, a tehetség kibontakozasanak segitése, a
differencialassal torténé fejlesztés, a hatranykompenzalas az iskolai élet minden
terlletén, a tanuldk 6nismeretének fejlesztése, autondm személyiségek kialakitasa, az
anyanyelv helyes hasznadlata, a kommunikacios képességek fejlesztése, az
egészséges életmdd legfontosabb szabalyainak megismertetése, az 6kotudatos
magatartasformak kialakitasa, a modositott Pedagdgiai Program megvalésitasa, az
egyeéni arculat kialakitasa, az intézmény kapcsolatrendszerének kiszélesitése, az
egyénre figyel6 pedagdgiai feltételrendszer megteremtése, az egyuttmikodé, nyugodt
légkor kialakitasa. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk.)



1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott tervek, célkitizések aktualis elemei
az eves tervezésben szerepelnek. A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen
illeszkednek a kerettantervhez.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakoz0sségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat
bevonasaval torténik.

A pedagdgusok bevonasaval torténik az intézmény terveinek a megvaldsitasa. A
munkakozosségek (alsés-, felsGs-, gyogypedagodgiai és fejlesztbpedagdgiai- és
osztalyfénoki munkakdzosségek) a terveik szerint jol mikddnek. Az év végi
beszamolok megallapitasai a tervezetek megvaldsulasanak Osszhangjat mutatjak.
Nem minden év veégi beszamolo tartalmaz munkakozosseégi és diakonkormanyzati
beszamolodkat. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.3.11.

Az intézmeény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmeényi dokumentumok részletesen tartalmazzak a hosszu- és rovidtavu
oktatasi-nevelési célokat, médszereket, eljarasokat: PI: differencialt tanulasszervezés;
kooperativ  technikak, projektmodszer alkalmazasa; tevékenysegkozpontu
pedagogiak; szUkség szerint a személyre szabott tanitas-tanulas elétérbe helyezése;
kéttanitds modszer alkalmazasa tanitasi o6ran gyogypedagoégus facilitald
kozremlkodésével, fejleszt6 értékelés alkalmazasa; a tapasztalatszerzés,
ismeretszerzés lehetésegeinek kitagitasa IKT eszk6zOk hasznalataval. Ezeket a
pedagogusok a gyakorlatban is alkalmazzak magas szinvonalon, nem csak tervezési
dokumentumokban szerepelnek. (PP, Interjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra épuldé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.

A személyiség- és kozosségfejlesztés, illetve az elvart tanulasi eredmények elérését
és a fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak a pedagogiai folyamatok. A szllék,
pedagogusok nagyfoku elégedettsége mutatkozik meg. (PP, mérési eredmények,
interjuk)



1.4. Milyen az intézmény mikodését iranyité éves tervek és a beszamolék
viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek. A dokumentumok megijeldlik az
egyes feladatok felel6sét, hataridejét, esetleges koltségét. (Munkatervek, beszamolok)

1.4.14.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezeése.
A tanév végi beszamolokban megjelennek a kovetkezd tanév nevelési és oktatasi
feladatainak alapjai. (munkatervek, beszamoldk)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmeényi onértékelési rendszerhez.

Az Onértékelési rendszerben meghatarozott, évente értékelend6 elvarasok
megjelennek a munkatervekben és a beszamoldkban. Minden tanévben felhasznalva
az intézmény onértékelési tervét, a kijeldlt pedagogusokkal lefolytattak a belsé
onértékelési eljarast. Vezetdi és intézményi dnértékelésre is sor kerilt. (Munkatervek,
beszamolok)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak
a viszonya?

1.5.16.

A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézmeényi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézmény, a tantestllet, valamint a munkakdzdsségek altal megfogalmazott
tantervi, tartalmi és bels6 elvarasoknak megfeleléen torténik a munkatervek, ennek
megfeleléen a tanmenetek Osszeallitasa, kidolgozasa. Az intézményi
dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata. (Interju,
PP)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

Az utobbi éves tervezési dokumentumok jol felépitettek. (munkatervek, beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanuléi produktumokban.

A pedagdgiai folyamatok kovethetéek.



1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének a célja az intézményben folyd oktatd-neveld
munka atfogo ellenérzése, az esetlegesen felmerllé hibak észlelése és korrigalasa, a
munka hatékonysaganak emelése. A folyamatos ellenérzés megszervezéséeért, s a
hatékony mikddtetéséért az intézmény vezetbje a felelés. (SZMSZ 36. o) Az
ellen6rzés éves Utemezését az iskola munkaterve tartalmazza a felel6sok
megnevezésével. A beszamoldk tartalmaznak az intézményben lezajlott
ellenérzésekrdl adatokat. (Interjuk)

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

A stratégiai dokumentumok tartalmazzak az ellenérzési terileteket, felel6sdket,
eszk6zoket. Ellendrzést végez az iskola egészét illetben az igazgatd, sajat
hataskorikben az igazgatohelyettesek és a munkakozosség-vezetbk. Az
osztalyfénokok ellendrzési jogkore az osztalyukban folyo oktato-nevel6 munkara terjed
ki. (SZMSZ 36.0, Interjuk)

1.6.21.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.

Az intézmeényben nagy fontossagot tulajdonitanak az orszagos
kompetenciaméréseknek, a nyelvi méréseknek és a Netfit mérésnek. Fontosnak
tartjak a kompetenciamérésekre valo felkészulést. Az elért eredményeket elemzik az
év vegi beszamolokban. Bels6 méréseket is végeznek. Ezek eredményeit kilonbozd
forumokon beszélik. Kulondsen fontos a 4. -5. osztalyos atmenet pszicholdgiai és
tantargyi meérései, amelyek csoportbontasok alapjait képezik.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

A kompetenciamérés eredmeényeit tanulmanyozzak, értékelik, majd amennyiben
szukséges tervet készitenek a tovabbhaladas érdekében. A mérések értékelése utan
személyesen beszélik meg a tapasztaltakat, esetleges fejleszthetd terlleteket.
Javaslatokat tesznek, illetve szaktanacsaddi latogatast szerveznek. Az éves munkat
félévkor illetve év végén szakmai kozOsségek beszamoldiban értékelik. A
kompetenciameérés 0sszegz6 értékelését meérési —ertékelési szakember végzi.
Ismertetése a félévi értekezleten torténik. A kompetenciamérés eredményeinek
javulasa érdekeben egy kompetenciaodra beiktatasat tartjak szukségesnek. Ezeken az
orakon kompetencia feladatokat oldanak meg. A beszamolokban megjelennek
tanulmanyi eredmények, atlagok. De nem mindenhol részletesek és részletes
értékelés sem tartozik hozzajuk. Az eredmények értékelése és elemzése
munkak6zosségi- és tantestlleti értekezleteken térténik. (Munkatervek, beszamolok,
interjuk)



1.6.23.

Az ellen6rzések eredmeényeit felhasznaljak az intézményi Onértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
torténik az ellen6rzések utjan feltart informacidok felhasznalasa. Az d6nértékelés
keretében évente végezik a meérési eredmények elemzését, majd ennek ismeretében
hatarozzak meg a fejlesztéseket, és szikség esetén korrekciot hajtanak végre.
(Intézményi onértékelés, interjuk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézmeényi onértékelési rendszer jelenti.

Belsé ellen6rzést végeznek az intézményi stratégiai alapdokumentumok, valamint a
belsd ellenbrzési terv alapjan. Azonositjak az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdokat. Az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran torténik az
ellen6rzések utjan feltart informaciok felhasznalasa. Az intézmény a nevelési és
tanulasi eredményesseégrél szélé informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatasara. A
célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény sajatossagait. (Intézmeényi
onértékelés, interju)

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestllet valamennyi tagja részt vesz.

A pedagdgiai munka belsé ellendrzésének célja az intézményben folyd nevel6-oktato
munka atfogo ellenérzése, az esetlegesen felmerilé hibak észlelése és korrigalasa, a
munka hatékonysaganak emelése. A folyamatos ellenérzés megszervezéséért, s
hatékony muikodtetéséért az intézmény vezetdje felelés. Az ellenbrzés éves
Utemezését az iskola munkaterve tartalmazza a feleld6sok megnevezésével.
Ellen6rzést végez az iskola egészét illetben az igazgatd, sajat hataskorukben az
igazgatohelyettesek és a munkakozdsség-vezetdk. Az intézményvezetbség tagjai
ellen6rzési feladatokat is ellatnak. Tapasztalataikrél beszamolasi kotelezettséglk van
kozvetlen vezetdjuk, kiemelkedd jelentéségi Uggyel kapcsolatban az intézményvezetd
felé. Az intézményen bellli ellenérzés az SZMSZ, a pedagdgiai munka belsé
ellenérzésének rendje alapjan zajlik. Az egyes tanévekre vonatkozo ellenérzeési
feladatokat, ezek Utemezését, rendjét, az ellen6rzést végzd és ellen6rzott dolgozok
kijelolését bels6 ellenbrzési tervben hatarozzak meg, melyet a Munkatervben is
rogzitenek a résztvevok és a felel6s6k meghatarozasaval. (Intézményi 6nértékelés,
interju)



1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése
a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Az intézményben megvalosuld mérések: - DIFER- az els6 osztalyosok
ismeretanyaganak, képességeinek felmérése, feladatok meghatarozasa, szikség
esetén fejlesztépedagogus segitségével. - ,Atmenetkor” a 4. és 5. osztalyban mérik az
alapkészségek helyzetét (hangos és szovegertd olvasas, helyesiras, matematika) és
pszicholdgiai tesztet végeznek. Ezek alapjan végzik a csoport bontasokat. - Orszagos
kompetenciamérések 6. és 8. évfolyamon. - Tanév eleji szaktargyi felmérések a
szakmai munkak6zdsségek altal kialakitott méréeszkozok segitségével. - Idegennyelvi
méreés 6. és 8. évfolyamokon. (PP, interjuk)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
koz0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk értékelése az alapdokumentumokban meghatarozottak szerint,
szabalyozottan, elfogadott értékelési rendszer alapjan torténik. (PP, beszamoldk,
interju)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

Az intézményi dokumentumokban meghatarozott az ellenérzés és értékelés maodia.
Ezt megismerhetik a tanuldk és a szlUlék az intézmény honlapjara feltoltott
dokumentumokbdl is. Rendszeresek a szlil6i értekezletek és a fogaddodrak is. Nyilt
napokon is van alkalma a szulbknek betekinteni az intézmény
kovetelményrendszerébe. A pedagdégusoknak tajékoztatasi kotelezettsége van. (PP,
honlap, munkatervek, szuldi elégesettségi kérddiv, interjuk)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket bemeneti és az als6 tagozatos szakasz
lezarasat kimeneti mérések kovetik. Ezekkel és a tantargyi mérésekkel kapcsolatos
adatokat nem tartalmaznak a beszamolok. Ezeket az eredményeket munkakozosségi-
, félévi- és év végi értekezleteken értékelik. A mérések tervezését a munkatervek- a
pedagogiai program alapjan- tartalmazzak. A beszamoldkban az orszagos mérések
eredmeényeit tartalmazzak részletesen. A tantargyi kovetelményeket a helyi tanterv
hatarozza meg. Az értékelésnél figyelembe veszik a tanuldk altalanos allapotat,
fejlesztés esetén egyéni haladasat, képességeit. A vonatkozé jogszabalyi el6irasok
alapjan az als6 tagozaton elsd évfolyamon és a masodik évfolyam elsé félévében
szdveges értékelést végeznek, majd az 6tfokozatu érdemjegy az osztalyozas eszkoze.
A késbbbiekben és a fels6 tagozaton a tanuldk teljesitményének értékelése tanév
kozben és félévkor érdemjegyekkel, tanév végén osztalyzatokkal torténik. A
rendszeres visszajelzés szukségessége miatt a heti 1 vagy 2 o6ras tantargyaknal



félévenként minimum 3, a heti 3 vagy ennél nagyobb 6raszamu tantargyaknal
félévente legalabb 5 érdemjegy alapjan osztalyozhaté a tanuld. (PP 41. o, interju)

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szuleinek/gondviseljének.

A szulbkkel valé kapcsolattartas: - A szul6i munkak6zosség mikodtetése. - Igazgatoi
tajékoztatas a szul6i Osszejovetelek alkalmaval (tanévnyité Unnepély, tajékoztato
szul6i értekezletek, tanévzardé Unnepély, kdzos programok-pl. f6zés). - Szulbi
ertekezlet évente minimum 2 alkalommal. - Csaladlatogatasok szervezése. -
Fogaddorak tartasa. - Szuldk tajékoztatasa tajékoztatd flizeten, elektronikus naplén,
facebook-on, illetve telefonon keresztll. - K6z0s programok szervezése. (PP 26.0,
interjuk)

1.9.Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mdédositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az ellenbérzéseken tapasztaltakat teljes mértékben felhasznaljak az intézmény
dokumentumainak elkészitésénél. A kompetenciamérés eredmeényeit
tanulmanyozzak, értékelik, majd amennyiben szukséges tervet készitenek a
tovabbhaladas érdekében. A mérések értékelése utan megbeszéléseket tartanak, a
tapasztalatokat, esetleges fejlesztendé terlleteket hatarozzak meg. Javaslatokat
tesznek, illetve szaktanacsadoi latogatast szerveznek. Az éves munkat félévkor illetve
ev végen szakmai kozosségek beszamoldiban értékelik. A kompetenciaméres
Osszegzd eértékelését mérési—értékelési szakember végzi. Ismertetése a félévi
ertekezleten torténik. A kompetenciameérés eredményeinek javulasa érdekeben egy
kompetenciadra beiktatasat tartottak sztikségesnek. (PP, munkatervek, beszamolok,
interjuk)

1.9.32.

Evente megtérténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fuggveényében korrekcidt végez szikség esetén.

Az orszagos meéreések eredményeinek elemzése, a tanulsagok levonasa kiemelten
megtorténik minden beszamoldban. (Interju, Intézményi onértékelés 25. o)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szélé informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara.

A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt tertletként kezeli
iranyit6 munkajaban. A Ehhez kulonos figyelemmel értékeli a tanulmanyi
eredményeket és ugy tervezi meg a human eréforras igényeit is. A tehetséggondozas
eszkbzei: - képességszerinti csoportbontas - egyéni fejlesztés - mentoralas
Tehetséges tanulok tamogatasa: Eszkozei: - Differencialas - Versenyekre torténé
felkészités - Szakkordok és tehetséggondozdé foglalkozasok. A tanuldk hatranyos
helyzetének csokkentése: -Esélyegyenl6ség biztositasa a HH-s és a HHH-s tanulok



szamara -Csaladi nevelési hianyossagok poétlasa Szoros egyuttmikoédés az
ifjusagvédelmi feleléssel - Hianyzasok nyomon kovetése és adminisztralasa -Bukasra
allé tanulok szlleinek értesitése, felzarkoztatasuk megszervezése -Gyengébb
képességu tanulok korrepetalasa -Segitségnyujtas a tanulasi nehézségekkel kuzdd
tanuldknak -A lemorzsolodasra veszeélyeztetett tanuldok kotelez6 napkozis ellatasa -
Beilleszkedési és magatartaszavarral kizdd tanulék egyéni banasmoddal torténd
fejlesztése A szakvéleménnyel rendelkez6 a SNI-s és BTMN-s tanuldk fejlesztését az
iskola fejleszt6-és gydgypedagogusai vegzik. A logopédiai fejlesztést a Pedagogiai
Szakszolgalat munkatarsa végzi. Rendelkeznek iskolapszicholdgus kolleganével, aki
a nagyon sok segitséget nyujt a problémaval kizdé gyerekek és pedagogusok
szamara egyarant. (PP, munkatervek, interju)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyUjtése, segitd bels6
(6tletek, egyéni er6sségek) és kllsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Az intézmény torekszik belsd j6 gyakorlatok beépitésére a napi gyakorlatba, szakmai
el6éadokat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymas orait latogatjak (minden
pedagogusnak évente 1 orat kell kiajanlania a tdbbiek részére), otletelnek,
palyazatokat irnak. Facebook csoportot hoztak Iétre, amelyen keresztul szakmai
problémakat is megbeszélnek. (Interjuk, beszamolok)

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

- Javasoljuk az intézmeényben végzett bels6 meérések teljes korli megjelenitését és
elemzését a munkatervekben és a beszamolokban is. - Az éves munkat meghatarozé
dokumentumok koherencigjara iranyuld fejlesztések tovabbi megtartasa.
(munkatervek-beszamolok)

Kiemelked6 teruletek:

- JOl beépultek az intézmeényi onértékelés szempontjai az intézmény munkajaba és a
dokumentumaiba. - Az intézmény vezetése és a tantestllet tagjai elkodtelezettek az
intézményben tanulé diakok magas szinvonalu oktatasaban, nevelésében, és
felzarkéztatasban. - A tervek elkészitése a nevelbtestulet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik. - Az intézmény
éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzdsségek és a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik. - Az intézmeény nevelési-oktatasi céljai
hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. - A személyiség-
és kozosségfejlesztés, illetve az elvart tanulasi eredmények elérését és a fenntartoi
elvarasok teljesulését szolgaljak a pedagodgiai folyamatok. A szulék, pedagégusok
nagyfoku elégedettsége mutatkozik meg. - Az intézményben folyd nevelési-oktatasi
munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
meérési rendszer mikodik.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetbék az eredmények
(kUI6nos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara,
az egyéni fejlesztésre).

Az intézmény altal fontosnak tartott eredmények nyomon kdvethetdk a
beszamolokban. A diakonkormanyzat éves munkaterve (2018/2019) megtalalhato az
éves munkatervben, a szervezésében tortént programok fellelheték a beszamoldkban,
a diakdonkormanyzat éves munkaterv szerint mikodik és vesz részt az intézmeényi
programokban.(Munkaterv)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A pedagdgiai program egyes fejezetei (pl.: A személyiségfejlesztés és a
kozosségfejlesztés feladatainak megvaldsitasat szolgald tevékenységi rendszer és
szervezeti formak) alatamasztjak ezt. A kérddivek is ezt igazoljak. A kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol mikodik: a tehetség,
képesség kibontakoztatasat segité tevékenységek, differencialas megjelenik. A
tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkb6zasat segité pedagogia kiemelten jelen van.
Tehetséggondozo6 és felzarkoztatd programokkal tamogatjak az egyéni képességek
kibontakozasat. (Onértékelés, PP, beszamolok.) Az interjikon elhangzottak is
alatamasztjak mindezeket.

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak. A munkafolyamatok megszervezése soran
figyelembe veszik a tanulok egyéni képességeit, hatékony tanulasi moddszerek
kifejlesztésére torekszenek. A kompetenciamérés eredményeit kiértékelik, a mérések
értékelése utan megbeszéléseket tartanak, megbeszélik a tapasztaltakat, esetleges
fejleszthetd terlleteket. A felzarkdztato fejleszté tevékenységeken tul egyre nagyobb
hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra. Ujszer(i mérésekkel probalkoznak, pl. a
tehetségesnek vélt tanuldkat kisérleti jelleggel mar tehetségméré program
hasznalataval mérték. (pedagdgusokkal,szulbkkel készitett interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit
(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.4.

A pedagdégusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A pedagogiai programban kiemelt feladat a személyiségfejlesztés. Megfogalmazott
tovabba a pedagoégusok kdzotti szakmai konzultacié és tapasztalatcsere.(Onértékelés)



Az éves munkaterv tartalmazza a belsd hospitalasok rendjét, egyes beszamolok
tartalmazzak a megvaldsulas eredményeit. A pedagogusokkal és vezetdvel készitett
interju is megerdsitette mindezeket.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A pedagogiai folyamatok fejlesztésére iranyuld ,,korrekcié terve” az éves beszamol6
tartalmazza. Az interjukon elhangzott a gyakorlati megvalosulas maédja.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran Kkivili tevékenységek), DOK
programokban.

Az éves munkatervekben a programok megjeldlésénél nyomon kovethetd, a
beszamoldéban megtalalhatéak a megvaldsulas eredményei.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktatd
munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk csaladi és szocialis koriiményeirdl a pedagdgusok
megfelel6 informacioval rendelkeznek, és gyermekvédelmi feladatokat latnak el,
egyuttmikoédve a gyermekvédelmi felel6ssel, sziikség esetén a gyermekjoléti és
csaladsegité szolgalattal. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk a tanitasi orakon tul
gyogypedagoégus vezetésével -—habilitacids, rehabilitacios fejlesztést szolgald
orakeretben egyéni fejlesztési terv alapjan terapias fejleszt6 foglalkozasokon vesznek
részt. Az osztalyfénokok rendszeresen latogatjak a csaladokat. ,Esélyteremtés a
koznevelésben” cim( palyazat nagyban tamogatja e terllet sikerességét, erre
vonatkozo protokoll kidolgozasa folyamatban van. (pedagogus interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.

Az intézményvezetésnek és a pedagdégusoknak minden tanul6é szocialis helyzetérdl
informacidja van. Az éves munkatervek az erre vonatkozo6 statisztikai adatokat
részletesen tartalmazzak. Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart az illetékes
Gyermekvédelmi szolgalattal, nevel6szul6kkel, nevel&szil6i halézattal. Az el6zb
pontban leirt, az interjukban elhangzottak szerint.

2.3.9.

Az intézmény, tamogato rendszert mikddtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracidés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal. Stb.
A tanulok felzarkoztatasara, a problémak mielébbi felismerésére, kezelésére
kulonb6z6 pedagogiai eljarasokat alkalmaznak fejlesztépedagogusok és a
szakszolgalat segitségenek igénybevételéevel. Az iskolaban gyogypedagogiai



munkak6zdsség mikodik. A kaldnbdzb részképesség - hianyokkal kizd6 gyerekek
szamara fejleszt6 foglalkozasokat szerveznek, fejleszté pedagogusok bevonasaval a
tanitasi kovetelményekhez vald felzarkoztatasra, alapkészségek fejlesztésére pedig
korrepetalasokat. A pedagdgiai program, az éves munkatervek részletesen
tartalmazzak ennek az intézményben mikod6 rendszerét és megvaldsulasanak
modjat, az interjuk alatamasztjak mindezeket.

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A vezetd interjujdban meghatarozta intézménye kiemelt, sajatos céljait: ,Szilard
alapkészségek kialakitasa, kompetenciafejlesztés, sikeres tanulas,
hatranykompenzacid, tehetséggondozas.” ( 6nértékelés és vezetdi interju) Az 6nalld
tanulas tamogatasa érdekében e célok relevansan jelennek meg az intézmény
pedagdgiai programjaban is. A pedagogusok a tanulas tanitasanak ,tudasat” szakmai
felkészlltségukkel és modszertani szabadsagukkal valdsitjak meg az egyes osztalyok
sajatossagainak figyelembevételével. A munkaterv is tartalmazza a pedagdgiai
programban megfogalmazott kiemelt feladatként megjeldlt az o6nallé tanulas
képességeének elsajatitasat, és az ismeretek gyakorlati alkalmazasat.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdb és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

A hatranykompenzalas és felzarkoztatas kiemelt feladata az intézménynek. (PP.)
Iskola évek o6ta rendszeresen dolgozik az Integralt Pedagdgiai Rendszerben.
Negyedévente részletesen dokumentaljak a rendszerbe tartozé gyerekek haladasi
teljesitmeényét, az eredményeket a szul6kkel is megbeszélik. (beszamoldk, interjuk) A
gyogypedagodgiai munkakozosseég ev vegi beszamoloi részletesen tartalmazzak e
feladatok megvalosulasanak maodjait.

2.4.12.

A pedagdégusok az 6nallé tanulashoz szakszerli utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

Az 6nallé tanulas és annak tanitasa a pedagdgiai programban megfogalmazott. Az
onallé tanulashoz szikséges eszk6zok a tanuldk rendelkezésére allnak. Az ehhez
kapcsoldé pedagogiai tevéekenységeket, mddszereket és eszkozoket a pedagogiai
program hatarozza meg. A bejaras alkalmaval mindezeket tapasztaltuk.

2.5. Hogyan torténik a tanuléok egészséges és kornyezettudatos életmoddra
nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbal
kovethetd.

Az egészséges életmaddra nevelés és a kornyezettudatos magatartasformak, szokasok
kialakitasa a pedagdgiai programban lefektetettek, az éves munkatervekben nyomon
kovethetbk. A munkatervek tartalmaznak kornyezettudatos programokat, a



beszamoldk részletezik a megvaldsulast: hulladékgydjtés, szakkorok, Viz vilagnapja,
A Fold napja, Madarak és fak napja, egészségnevelési hét. Az osztalyoknak kulon
"magasagyasuk" van, ahol az aktualis évszaknak megfeleléen gondozzak a
novényeiket. (bejaras)

2.5.14.

A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Az interjuk és a kérdbiv eredményei igazoljak ezt. Az intézményi bejaras alkalmaval
lathattuk az egyes tevékenységek produktumait is.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egytittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

Szamos kozoOsségfejleszté program biztositia a diakoknak az egyuttmikoédés
lehetéségét: osztalykirandulasok, turak, karacsonyi programok, farsang. A telepulés
kulturalis életében nagy szerepe van az intézménynek, Uj hagyomanyokat teremtettek
az iskolai ballagason a tanulok ,,sajat idézettel ellatott téglacskat ,, hagynak az iskola
falan. (Interjuk, bejaras)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdozossegfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kzésségek fejlesztését.

A nevelbtestllet szakmai felkészlltsége (megismert dokumentumok, vezetdi interju)
peéldaszerl, a tobbség kezdemeényezd, innovativ.

2.6.17.

A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kulénés tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti
kulturara.

Minden intézményi dokumentum PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok tartalmazzak
, hogy az iskola nagy hangsulyt fektet a meglévé intézményi hagyomanyok
meg0brzésére, fejlesztésére. EImult tanévben készult iskolai zaszlo , logo, ballago
diakok bucsuja. (bejaras, interjuk)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

A pedagdgiai programban a pedagogusok Kkozotti informacidécsere és  az
egyuttmikodés leirt.



2.7. Az intézmény kozosségépitoé tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott
valésulnak meg?

2.7.19.

Kozosseégi programokat szervez az intézmeény.

A munkatervekbdl és a beszamoldkbol, helyszini interjukbdl kidertl, hogy szamos
osztalyszint(i, évfolyamszint(, és iskolaszint(i programot szervez az intézmény.

2.7.20.

Kbzosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

A DOK munkaterve tartalmazza azokat a kdzOsségi programokat, melyekben
szervezési feladatokat vallalnak a diakok, az év végi beszamoldkban nem minden
esetben részletezik a megvalosulast. Az interjukon elhangzottak alatamasztjak a DOK
k6zosségben betdltott szerepének tényeét.

2.7.21.

A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

Az SZMSZ tartalmazza, hogy a részt vallalnak tanoéran kivlli programok
megvaldsitasaban és ennek érdekében egyuttmikodnek a pedagogusokkal. Az
onértékelés soran készult szulbi kérddivek szerint: Bevonjak a szuloket a kdzdsseég
életébe hagyomanyok apolasaba. Az SZMK munkatervében megtervezi azokat a
programokat, melyek szervezésében egyuttmikodnek az iskolaval. A szul6kkel
készitett interju teljes mértékben alatamasztja a hatékony és szoros egyuttmikodés
meglétét, és megvaldsulasanak folyamatait. (jotékonysagi bal, karacsony, farsang,
husvéti Unnepkor, csaladi és gyermeknap, ballagas)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldokat, a szulbket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

lgen, az SZMSZ —ben foglaltak alapjan.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény milkodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddésének lehetdsegeivel a tanuldk és a szuldk elégedettek.

Az onértékelés soran készult szul6i kérdbivek szerint: Bevonjak a szuléket a kozosség
életébe hagyomanyok &polasadba. Ezek megvaldsulasai: jétékonysagi bal
egészsegnevelési hét, szuldi értekezletek, vers- és mesemondo verseny, osztalybulik,
unnepségek ... A helyszini interjuk is alatamasztjak mindezt.

2. Személyiség- és kozosségtejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teruletek:

- Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat. - A tanuldk személyes és
szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. - A pedagogusok mddszertani kulturaja
kiterijed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal. - Az intézmény széleskor( tamogatd



rendszert mikodtet. - Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizd6 és sajatos
nevelési igényl tanulokkal megkulonboztetett figyelemmel foglalkoznak. - Sokféle,
érdekes és valtozatos kozOsségi programot szervez az intézmeény. - A szulok
egyuttmikodéen, tamogatoan és szivesen vesznek részt a kozosségfejlesztésben.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

A Pedagogiai program fontos célja a tanitas-tanulas eredményessége. Az intézmény
céljai a tanuldk sikeres nevelés-oktatasa érdekében: - A tanulok képességeinek és
kulcskompetenciainak fejlesztése. - Az egész életen at tarté tanulas megalapozasat
szolgalo képességek fejlesztése, alkalmazhatd tudas megszerzési képességének
kialakitasa. - Korszerli természettudomanyos és tarsadalomtudomanyos
maveltségkép kialakitasa. - A tehetség kibontakozasanak a segitése, a
differencialassal torténd fejlesztés és a hatranykompenzalas az iskolai élet minden
terlletén. - Az anyanyelv helyes hasznalata szoban és irasban, a kommunikacios
képességek fejlesztése. (PP)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mikddés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

Fontosnak tartjak a partnerekkel valé egylttmikodést. Az intézmény partneri kdrének
azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének felmérése fontos feladat.
Személyes kapcsolatot alakitanak ki a partnerek képviselbivel és a partnereket
képvisel6 szervezetekkel. Munkakapcsolatuk folyamatos. Az intézmény vezetése
feladatéanak és hataskorének megfeleléen hatékonyan egyuttmikodik a fenntartoval
az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében. Kiemelten fontosnak
tartjak a partneri kapcsolat kialakitasat a telepllés 6nkormanyzataval, intézményeivel,
partnerintézményekkel. Az o6vodaval valé kapcsolat az 6voda -—iskola atmeneti
programmal valésul meg. Jol kidolgozott program segiti a pedagdégusok munkajat. Jo
a kapcsolat a nevel6szll6i halézattal, a gyamuggyel, a Csaladsegité Szolgalattal, a
szakszolgalattal. Nagyon fontosnak tartjak a nevel6szul6k és a nevelésbe vett
gyermekek szempontjabdl a j6 kapcsolat kiépitését. Az SNI és a BTMN, valamint a
tehetséges gyermekekkel valé egyéni banasmaod érvényesulését, mas szakemberek
bevonasat, a velik valé szoros egyuttmikodést és tamogatast. (PP, munkatervek,
beszamoldk, Interjuk)

3.1.3.
Nyilvantartigk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan,

versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok
(évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szuld, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.



Az orszagos kompetenciamérés és az idegennyelvi mérések eredményeinek
elemzése is a beszamoldk része. Az emelt oraszamban nyelvet tanuld diakjaik,
mindkét évfolyamon elérték, sét kissé tul is szarnyaltak a févarosban 2017-ben mért
eredményeket. Az eredményeik javuld tendenciat mutatnak. Szembetiné azonban a
csoportok eredményei kdzotti klldnbség is. A mérések korében fontosnak tartjak még
az orszagos Netfit mérést. Ennek az eredményeit is olvashatjuk a beszamolokban. A
lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok beazonositasa fontos feladat az intézmény
szamara. Megtalalhatéak a munkatervekben és a beszamoldkban is A tanulmanyi
atlagok, a tanulmanyi- és a sportversenyek eredmeényei a beszamol6 részét képezik.
(Beszamoldk, interjuk)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek elemzése minden beszamolo
szerves része. A teljesitmények nem kiemelked6ek, az orszagos atlagtdl altalaban
rosszabbak. Az Orszagos kompetenciamérés eredményei alapjan hatodik és
nyolcadik évfolyamon matematika és magyar tantargyakbdl kompetencia orakat
vezettek be, a gyermekek megfeleld felkészitése és a jobb eredmények elérése
érdekében. Az iskola pedagogusai az also, és a fels6bb évfolyamokon is végeznek
kilonb6zé méréseket, mind szaktanari, mind osztalyfénoki feladatkdrben (pl.
szociometria), melynek eredményeit a sajat tanitasi 6raikon, sajat osztalyaikban
hasznositjak. (Mérési eredmények elemzése, beszamoldk, interjuk)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.

A beszamoldkban 6sszesitett adatokbdl kiderll, hogy az intézmény fontos célja, hogy
az eredményeket javitsak. Az intézmény tdrekszik a hatranyok kompenzalasara. (Eves
beszamolok, interjuk)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely merhet6 maodon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A versenyeredményekbdl kiderul, hogy nagy hangsulyt helyeznek a matematika, fizika,
technika- és életvitel és testnevelés tantargyakra. A tanulmanyi eredmények mutatoi
javulast jeleznek, a bukasok szama csOkkend tendenciat mutatnak. Tantargyi
statisztika nem talalhaté a dokumentumokban.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez, a tantargyi koncentracié jegyében a fejlesztést szem elétt
tartva a pedagdégusok egylttmikoédve dolgoznak. Szoros kapcsolatot apolnak és
kOlcsondsen segitik egymas munkajat a fejleszté pedagogusokkal az
iskolapszichologussal, az O6voda-iskola atmenet programunk keretein belul az
ovodapedagogusokkal és a Pedagdgiai Szakszolgalat munkatarsaival is. Nagyon sok
helyi rendezésl versenyt szerveznek. Az intézmény a régié nagyon aktiv és



eredményes Tehetségpontja volt. Sikeres palyazatok, programok, tehetséggondozé
szakkorok, tehetségnap szervezése, versenyfelkészités és versenyeztetés,
tovabbképzések, konferenciakon valo részvétel, stb. jellemezte azt az idészakot. Ezért
latjak szikségesnek a Tehetségpont ujbdli atgondolasat, szervezettebbé tételét,
akkreditacidjat. 2020 januarjara egy csoportos képzésre is regisztraltak, igy a teljes
tantestlletnek lehet6sége nyilik a kreativitasfejlesztés és tehetséggondozas teruletén
Ujabb ismereteket, gyakorlati dtleteket szerezni. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

A fenntart6 altal pedagogus nap alkalmaval minden évben 1 pedagogus kitintetést
kap. (Interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok
belsé nyilvanossagaral.

Az évkozi nevelési-, munkakozOssegi-, a félévi- és év végi értekezleteken tartanak
elemzéseket, értékeléseket a tanulmanyi munkardél. A honlap mindig frissitve van. Az
orszagos merések eredményeit a beszamolok tartalmazzak. (beszamolok, interjuk)
3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményesseégrél szélo informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara. A célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény
sajatossagait. Az intézmény vezetése és a tantestulet tagjai elkotelezettek az
intézményben tanul6 diakok magas szinvonalu oktatasaban, és nevelésében. A
szakmai munkakozosségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, a célok
meghatarozasaval tdamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. (PP, munkatervek,
beszamolok, interjuk)

3.3.11.

A bels6é és kils6 mérési eredmények felhasznalasra kerilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

A kompetenciamérés eredmeényeit tanulmanyozzak, értékelik, majd amennyiben
szukséges tervet készitenek a tovabbhaladas érdekében. Felhasznaljak az intézmeényi
onértékelésben. (Munkatervek, beszamolok, PP, interjuk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldk tovabbi tanulasi utjat az 0j intézménnyel kotdtt megegyezések alapjan
kovetik: félévkor illetve év végén visszajelzést adnak volt tanuloik tovabbi
teljesitményeikrdl. (Interju)

3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.



A visszajelzésekbdl megerdsitéseket kap az intézmény a tanuldk felkészitését illetéen.
(Interju)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

- Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek javitasa szukséges. Javasoljuk
terv készitését ennek megvaldsitasara. - A bels6 mérések eredményeinek elemzése
és a szUkséges szakmai tanulsagok levonasa valosuljon meg intézményi szinten is.

Kiemelked6 teruletek:

- Az intézmény pedagogiai programjanak fontos célja a tanulas-tanitas
eredményessége. - Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan
kiemelt targyak oktatdsa eredményes. Szép versenyeredmények, felvételi
eredmények mutatjak ezt. Az intézmény szinvonalas tanulmanyi versenyeket szervez.
- Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. - A
kompetenciamérések, nyelvi mérések, Netfit mérések elemzése folyamatos, a
visszacsatolas jelen van.

4. Belsd kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kulénb6zé szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikddése
jellemzé (szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok
k6zdssége, fejlesztdé csoportok.

A szakmai munkak6zésségek mikodését és azok részletes feladatait az intézmény
SZMSZ tartalmazza. Az éves munkatervikben adott feladataik rogzitésre kerulnek,
melyek megvaldsulasai a beszamolok alapjan nyomon kovethetb. A vezetdi és
pedagogus interjun elhangzott az egyuttmikddési formak gyakorlati megvaldsulasi
formaja is.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koruket, 6nallé
munkaterv  szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

Az intézményben ez a gyakorlat. Az iskola munkaterve a munkak6zosségek tervein
alapszik.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ-ben szabalyozott, a szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore
tisztazott.



4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A munkatervekben a programok és az egyuttmikodés rogzitett, utemezett. Az
egyuttmikodés és a pedagogiai folyamatok megvaldsitasa jol megvalosul.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beluli egyuttmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek f6 célja az intézményben folyd nevel6-oktatd munka
szinvonalanak és mindségének segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezetd
tamogat. (vezetdi beszamolo, nevelbtestuleti interju)

4.1.6.

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

A pedagogiai folyamatok ellenérzése a munkakdzdsségek bevonasaval torténik. A
munkaterv része az éves ellenérzési terv, mely tartalmazza az ellenérzés teruleteit,
hataridejét és feleldseit. Az intézmény belsé ellenérzési csoportot miikddtet, melynek
feladatai rogzitettek.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat
seqité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Jol kidolgozott program segiti a pedagogusok munkajat. J6 a kapcsolat a nevel6szul6i
halézattal, a gyamuggyel, a Csaladsegité Szolgalattal, a szakszolgalattal. Nagyon
fontosnak tartjak a nevel6szulék és a nevelésbe vett gyermekek szempontjabdl a jo
kapcsolat kiépitését. Az SNI és a BTMN , valamint a tehetséges gyermekekkel valo
egyéni banasmaod érvényesulését, mas szakemberek bevonasat , a veluk valé szoros
egyuttmikodést és tamogatast. (6nértékelés, beszamoldk, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
A tovabbképzéseken hallottak megosztasa munkakozossegi értekezleteken,
nevelbtestlleti értekezleteken torténik, valamint szakirodalmat ajanlanak és jo
gyakorlatokat mutatnak be egymasnak. A problémak megoldasara alkalmas
modszerek, jo gyakorlatok gydjtése, segitd belsé (6tletek, egyéni erésségek) és kilsd
er6forrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése
€s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek. (beszamolok, interjuk)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.



A tudasmegosztas, tovabbképzésekrél a beszamoldk, j6 gyakorlatok megosztasa
kozosségeken belul mikodik. (Munkakozosseg vezetdk beszamoldja, interjuk) Belsé
hospitalasok, tovabbképzéseken hallottakrél beszamolnak a testuletnek, webes
fellleten zart csoportban megosztjak jegyzeteiket. Onértékelés alkalmaval
betekinthetnek egymas munkajaba. Munkakdzosségi foglalkozasokon is tajékoztatjak
egymast az uj tapasztalatokrdl (onértekelés, vezetdi és pedagogusokkal készitett
interju).

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mukodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas hospitalasok, éralatogatasok, esetmegbeszeélések, kikuldott
vagy egymasnak atadott szakmai anyagok megosztasa altal torténik. (6Gnértékelés,
beszamolok, interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Nevelbtestlleti értekezlet, munkakdzosségi megbeszélések, e-mail. (munkaterv,
interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. A szervezeten bellli
informacidaramlast  kialakitottak, térekednek ennek tovabbi hatékonyabb
megvalositasara. A beszamolokban javaslatként is megtalalhaté mint esetleges
fejlesztési terllet. ,, Még jobban oda kell majd figyelnlink az ugyeletesi feladatink
ellatasara, nekem személy szerint pedig az informacié aramlasanak meég hatékonyabb
modjanak  kidolgozasara.”(beszamold ) A tovabbképzésekrél egymasnak
beszamolnak a kollégak. (beszamoldk, interjuk)

4.3.13.

Az intézmény él az informacidéatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel is élnek. (SZMSZ)
Kapcsolattartas formai: személyes informaciocsere, levelezés, e-mail kapcsolat,
telefonos kapcsolat, értekezletek, tanacskozasok, tanariban elhelyezett hirdetétabla.

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.



Az el6z6 pontban megfogalmazottak szerint mikddik, mindenki szamara biztositott az
informaciokhoz, az ismeretekhez valé hozzaférés. E terllet azonban még tovabbi
fejlesztése, korrekcidja folyamatos. (interjuk)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.

A munkatervek tartalmazzak az értekezletek rendjét. Az értekezletekre a felel6sok
felkészllnek, igy biztositott az értekezlet 0Osszehivasanak Iétjogosultsaga,
eredményessége, hatasa.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

,,Intézménylnk vezetdi oralatogatasokat folytatnak, igény esetén szaktanacsadokat
hivhak meg. Az oralatogatasokat minden esetben éramegbeszélés zarja, melynek
soran az altalunk végzett munkarol visszajelzést kapunk.” (int.0nértékelés-pedagogus
kérdbiv) Az oralatogatasok dokumentaltak. Mindezeket alatamasztjak a vezetdvel és
pedagogusokkal készitett interjukon kapott valaszok is.

4. Belso kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikaciod

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
Jobban mikodé kétiranyd informaciéaramlast tamogatdé kommunikacios rendszer
kialakitasa.

Kiemelked6 teriletek:

- Az intézményben a pedagdguscsoportok egyuttmikodése nagyon j6, egymast
segitik, tamogatjak. - Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi, figyelemmel kiséri
az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése
erdekében tamaszkodik a munkajukra. - A tovabbképzéseken hallottak egymassal
torténé megosztasa, szakirodalom ajanlasa és j6 gyakorlat bemutatasa. A problémak
megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitdé belsé és kulsd
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. - A tudasmegosztas, a beszamolok a tovabbképzésekrdl, a jo
gyakorlatok megosztasa kozosségeken belul jéI mikodik. Gyakoriak a belsd
hospitalasok, beszamolas a tovabbképzéseken hallottakrol, jegyzetek webes fellleten
zart csoportban valé megosztasa. - A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a
munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.




5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsd partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelOlése.

Az intézmény a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és
szocialis ellatasa, valamint a beiskolazas érdekében és egyéb uUgyekben rendszeres
kapcsolatot tart fenn mas intézményekkel, cégekkel, szervezetekkel. A partnerek
tajéekoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Az intézmény fontosnak tartja a kulsé
partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és
muikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztll felméri a partnerek
igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény kihasznalja
azokat a lehet6ségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
megjelenik a tagabb kozbOsség (szakmai szervezet, telepulés) életében is
feladatvallalasaival. (Munkaterv, beszamolok, interjuk, intézményi bejaras)
Kapcsolattartas, partnerek PP 26. 0.-29. 0. SZMSZ 31.-32. 0., munkaterv 2017-2018
19. 0. - 20. 0.,

5.1.2.

A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézmény tobb dokumentumaban megtalalhaté a kulsé kapcsolatok tételes
felsorolasa, a mindennapi munkaban megjelenik a partnerekkel folytatott tevékenység.
(Munkatervek, beszamoldk, interjuk) Kapcsolattartas, partnerek PP 26. 0.-29. o.
SZMSZ 31.-32. 0., munkaterv 2017-2018 19. o. - 20. o.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

Kapcsolattartas, partnerek PP 26. 0.-29. 0. SZMSZ 31.-32. 0., munkaterv 2017-2018
19. 0. - 20. o,,

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
val6 egyeztetés.

Kapcsolattartas, partnerek PP 26. 0.-29. 0. SZMSZ 31.-32. 0., munkaterv 2017-2018
19. 0. - 20. o,,



5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Igen. (interjuk: vezet6i, pedagogusi)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Folyamatban van a panaszkezelési szabalyzat kidolgozasa. Intézmeényvezetd végzi
jelenleg. (interju, vezetdi)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmeény vezetése a jogszabalyban elbirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmeény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacioatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmeény a helyben szokasos modon tajékoztatja kulsd partnereit.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak. (Interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmeény részt vesz a kulonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

Szoros kapcsolatot épitett ki és tart fenn az intézmény kozvetlen és kdzvetett
partnereivel, részt vesz a kulonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben. Kapcsolatainak kdrét szakmai szempontok alapjan is folyamatosan
kiépiti, béviti. (Munkaterv, beszamoldk)

5.4.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kulonbdzd helyi/regionalis
rendezvényeken.

A pedagbdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiulénbozé helyi/regionalis, megyei,
orszagos rendezvényeken. (Munkaterv, beszamolok)



5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

A fenntartd altal minden évben egy pedagogus kituntetést kap pedagogus nap
alkalmabdl. Minden tanévben a ballagason "Tukory-dijat" kap egy végz6s diak, aki a
legtobbet teljesitette. Megalapitottak a “Hugyak Istvanné” Emlékdijat, melyet az az
alsés diak kap meg minden esztend6ben, aki a legtobbet javitott tanulmanyi
eredményén. Nyilvanos “ Dics6ség Falat” hoztak létre a kivaldan teljesité tanuloknak.
(Interjuk)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd legyen az intézmény panaszkezelése.

Kiemelked6 teruletek:

- Az intézmény pedagogiai programjaval O0sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése. A partneri koruk igényeinek és elégedettségének felmérését fontos
feladatuknak tartjak. - Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett
kllsé partnerekkel valé egyeztetés, bevonjak Oket a tervezésbe és a kivitelezésbe.
Egyuttmikodésuk hatékony. - Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben. Rendszeres kapcsolatot
tartanak a helyi mlvel6dési hazzal, az 6nkormanyzattal és a helyi nagyobb cégekkel,
a helyi vallalkozokkal. Az dvodaval sok k6zos programot szerveznek. Az egyhazakkal
is egyuttmikodnek. - A pedagdégusok és a tanulok részt vesznek a kilonbozé
helyi/regionalis rendezvényeken. A helyi rendezvények mozgaté rugoi, aktiv
résztvevéi, rendezéi a telepllés unnepi megemlékezéseinek, Unnepségeinek.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény infrastrukturalis feltételeinek megteremtése, javitasa, valamint a
fenntarto felé torténd jelzdérendszer az iskola és a mlvészeti nevelés tekintetében
szerepel a munkatervben. (Folyamatban lévé projekt: EFOP-4.1.3-2017. Az allami
fenntartasu kdznevelési intézmények tanulast segité tereinek infrastrukturalis
fejlesztése. Elnyert O0sszeg: 22.849.902 Ft.) A munkaterv (38. oldala, 42. o.)
tartalmazza a Pedagdgiai Program megvaldsitasahoz szukséges targyi eszkdzok és
infrastruktura meglétét, és a hiany esetén a fenntarto felé torténé jelzést.



6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Az intézményi elvarasrendszer nem tartalmazza, az intézmény nem rendelkezik a
belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozéan fejlesztési tervvel.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot
igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Az intézményben a kilénleges banasmaodot igénylé BTMN, SNI gyermekek, tanuldk
ellatasaval kapcsolatos igényfelmérést a kapcsolédo Szakszolgalat végzi. A
kildnleges banasmaodot igényld tanulok feltérképezésére a tanév alapfeladatai k6zott
talalhaté a gyermekek, tanulék szlrése.

6.2.4.

Arra toérekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

A kulonleges banasmoddot igénylé tanuldkra nincs kulon intézkedési terv, a
dokumentumok nem tartalmazzak a fejleszt6 és habilitaciés, rehabilitacios, valamint a
tehetséggondozo foglalkozasok targyi eszkozeit.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az |IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd
munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga, tandéran valé alkalmazasuk nyomon
kovethetd.

A pedagdégusok IKT eszkdzhasznalata beépult a nevel6 oktatd munka
mindennapjaiba, hasznalatuk természetes. (Vezetdi interju)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlkségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humaneréforras-sziukségletérol.

Az aktualis jogszabalyi valtozasokat, valamint a human eréforras valtozasait azonnali
intézkedésekkel kdveti a vezetdség. (Munkaterv, beszamolok, beiskolazasi terv.)

6.4.7.

A humaneréforras szikségletben bekoévetkezdé hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

A humaneréforrassal kapcsolatos egyeztetés folyamatos a fenntartoval. (Munkaterv,
beszamoldk, beiskolazasi terv.)



6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A feladatok megosztasa a szakteruletnek megfelel6en torténik. Az egyenletes terhelés
biztositasanak fejlesztése megtalalhaté az Onfejlesztési tervben is.

6.4.9.

A pedagdgusok veégzettsége, képzettsége megfelel a nevel6, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A humaneréforras fejlesztése, a tovabbképzési programban és a beiskolazasi tervben
foglaltak a szlikséges végzettség és szakképzettség figyelembevételével torténnek.

6.4.10.

Az intézmény pedagodgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szukségletek, az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program figyelembe veszi a jogszabaly szerint kdtelez6 és szlikséges
tovabbképzéseket, az intézmény érdekeinek, céljainak megfelel6 maodon.
(Tovabbképzési program)

6.4.11.

A vezetdk felkészultek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
A pedagogiai munka bels6 ellenérzésének rendje (SzMSz 36. oldal, munkaterv 34 .0.,
beszamold 3.0., ) megfeleld hatteret jelent a munka iranyitasahoz és ellenérzéséhez.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Az intézmény vezetése szemeélyesen és aktivan szervezi iranyitja az intézmeény
szervezeti és tanulasi kulturajanak fejlesztését.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zoésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

A dontések el6készitéseben, végrehajtasaban, véleményezésében a partnereknek
lehetéséglk van részt venni, igy a folyamatokat kézésen meghozott és betartott
szabalyok jellemzik. (Pedagodgiai Program 33. oldal - szilék, Munkaterv —
pedagogusok)

6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.



A munkakozdsségek onallé munkaterv alapjan végzik feladatukat, ugyanakkor a
munkakozosségek kapcsolodnak egymas feladataihoz. A hatékonysag kritériumai és
ellen6rzése egyeértelmien megfogalmazott.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

A pedagogusok helyi intézményi feladatai k6zé tartozik a belsdé tovabbképzések,
bemutato orak tartasa, és az ezeken vald részvétel. A bels6 képzések szervezése a
munkakozosségek feladata is. (Pedagogusok képviselbivel készitett interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetbk a szervezet mikodésében, és a neveld-oktato
munka részét képezik.

Az intézmény hagyomanyai beépulnek a pedagodgiai munkaba. A tanoéran kivdli
tevékenységek és a hagyomanyok apolasa egységet alkot. (Pedagdgiai Program 82.
oldal)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kllsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtéseére.

Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzak, igy a partnerek szamara is elérhetéek
azok a hagyomanyok, melyeknek apolasat, tiszteletben tartasat elvarasként
fogalmazzak meg (Honlapon megtalalhaté dokumentumok)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmil, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az SzMSz (15.-22. oldal) nagyon részletesen tartalmazza a felelésségi koroket és a
feladatok leosztasat, amelyet az aktualis feladatok tekintetében a Munkatervek is
tovabb bontanak az SzMSz felhatalmazasanak megfelel6en.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatok megosztasa a szakterliletnek és tapasztalatnak megfeleléen torténik.
(Pedagdgiai program, SzMSz 15.-22. oldal), ugyanakkor az egyenletes nem biztositott.
Az egyenletes terhelés biztositasanak fejlesztése megtalalhatd az Onfejlesztési
tervben is.



6.7.20.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmeény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az SzMSz (15.-22. oldal) nagyon részletesen tartalmazza a felel6sségi koroket és a
feladatok leosztasat, amelyet az aktualis feladatok tekintetében a Munkatervek is
tovabb bontanak az SzMSz felhatalmazasanak megfelel6éen. A munkak6zosségek
munkatervei alapjan a feladatok megvalosulasa megfelel6éen tamogatott.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elbkészitésbe tortend
bevonasa — képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

A dontések el6készitésében, végrehajtasaban, véleményezéseben a partnereknek a
jogszabalyoknak megfeleléen lehetéségik van részt venni, igy a folyamatokat
k6zdsen meghozott és betartott szabalyok jellemzik (Pedagdgiai Program 33. oldal —
szulék, Munkaterv — pedagdgusok)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

A dontések el6készitése, a vélemeényezési és javaslattételi tevékenység megfeleléen
dokumentalt. (Pedagodgiai Program 33. oldal — szulék, Munkaterv — pedagdégusok)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A dokumentumok nem tartalmaznak informaciot. Az intézményvezetd nyitott és
tamogatd a javaslatok tekintetében. Minden esetben kéri a nevelbtestilet és a
munkakdzosségek vélemeényét. (A pedagogusok képviselbivel készitett interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény nyitott az innovaciéra. Munkaterv 38. 0. — 39. 0. A pedagdgusok otleteit
a vezetdség tamogatja, Pl. 6voda-iskola atmenetet segité program, versenyek, a
nevelés-oktatas folyamatat segité otletek. (A pedagdgusok képviselbivel készitett
interju)



6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezeteés.

Az eredmények elemzése, és kovetése dokumentalt. Beszamolok.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

Az intézmény az |IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd
munkajaban, tovabbra is sziukséges ennek megtartasa, az eszkozok kihasznaltsaga
érdekében, tandran vald alkalmazasukat nyomon kdvethetéen ellenérizze. (Kréta
fellletén jeldljék a pedagdgusok.)

Kiemelked6 teruletek:

- Az intézmény rendszeresen felméri a sziukségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatd munka humanerdforras-szukségletérél. - A humaneréforras
szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartod
szamara. - Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok
és szlkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki. - A vezetdk
felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira. - Az
intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezeési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivul. - Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek az intézmeény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk
a szervezet muikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik. - Az
intézményben dolgozdk és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény mualtjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére. - A felel6sség és hataskorok
megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak ¢és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valdo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagoégiai
programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

A Pedagogiai Program 6sszhangban van a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott szabalyzokkal. Az intézmény  jogszabalykovetése az
alapdokumentumokban nyomon kovetheté. (SzMSz 5-6. oldal, SzMSz 43.0.,
Pedagogiai Program tobb fejezetében is)



7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A Pedagdgiai Program 6sszhangban van a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott =~ szabalyzokkal. Az intézmeény  jogszabalykovetése az
alapdokumentumokban nyomon kovethetd. (SzMSz 5-6. oldal, SzMSz 43.0.,
Pedagogiai Program tobb fejezetében is) A Pedagogiai Program a jogszabalyokhoz
igazoddan fogalmazza meg az intézmény sajat cél és feladatrendszerét (SzMSz 7. o.,
Pedagogiai Program 5., 7., 10., 11., 14., 15, 18., 20., 23., 25. oldal)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az intézmény munkatervei a Pedagdgiai Programra épulve tervezik a folyamatokat. A
beszamolokban visszacsatolnak a kozos intézményi célokra. (Munkaterv 21., 29.,
41.0, Beszamoldk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

A munkatervek részletes Utemezést tartalmaznak a tanév tevékenységeinek
tervezéséhez, végrehajtasahoz. (Munkatervek 41.-45. oldal, és 4.-29. oldal)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény honlapjan megtalalhatdak a jogszabaly altal el6irt legfrissebb intézményi
dokumentumok.  http://www.tukorysuli.hu/index.php/intezmenyi-alapdokumentumok
http://www.tukorysuli.hu/index.php/intezmenyi-dokumentumok

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalodsulast jelz6 eredménymutatok.

A Munkatervekben, tovabbképzési tervekben az intézmény Pedagdgiai Programjaban
meghatarozott célokra épitenek. A részcélok utemezése, a sikerkritériumok
megfogalmazasa, a felel6sok megnevezése részletezett. (Pedagogiai Program 5.-25.
oldal, Munkatervek 4.- 29. és 41.-45. oldal)



7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A Tovabbképzési program és Beiskolazasi terv személyekre és képzésekre lebontva
tartalmazza az intézményi céloknak megfelelé képzéseket. A valasztott képzések
0sszhangban vannak a Pedagogiai Program altal meghatarozott célokkal.
(Beiskolazasi terv 2., 3. oldal és 5.-6. 0. Tovabbképzési program 9.-16. oldal)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A taneszkdzok és tankonyvek kivalasztasanak elveit a Pedagogiai Program (37. oldal)
részletesen tartalmazza, a nevelési célokkal, a Nemzeti alaptantervvel 6sszhangban.
A kllénleges banasmaodot igényld (BTMN, SNI és kiemelten tehetséges) tanuldkhoz
kuldn modszertani ajanlast tartalmaz a Pedagdgiai Program (18.-23. oldal)

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
c¢loknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

Kiemelked6 teriiletek:

- Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. - A pedagdgiai
program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. - A tervek nyilvanossaga
biztositott.



